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PRZEDMOWA.,

Impuls do opracowania ,,Cwiczer aplacyjnych” daty
mi obserwacje i dosSwiadczenia, ktoére payni/em w cza-
sie mej pracy na Kursie Oficeréw Sztaiwych Piechoty
w Grupie w charakterze wyktadowcy tctyki.

Odpowiednie fragmenty wyktadow iiméwien, po ich
zestawieniu postuzyly jako zasadniczy iaterjat, ktorego
rozwinieciem jest niniejsza praca.

Rozmyslnie zachowatem w niej spcob ujecia i styl
wyktadow by zrobi¢ prace wiecej przestepng i poucza-
jaca, pomimo iz zdawatem sobie zwetnie sprawe ze
spowoduje to pewng rozwlekto$¢ a awet' powtdrzenia
w traktowaniu niektérych zagadnien.

Jako pierwsza praca tego rodzaj zawiera ona bez-
sprzecznie pewne braki i usterki—bedeedzieczny P.P. Ofi-
cerom gdy swemi Kkrytycznemi uwagrmi przyczynig sie
do wprowadzenia niezbednych uzupetnien i zmian przy
ewentualnem nastepnem wydaniu.

AUTOR






I. CEL CWICZEN TAKTYCNYCH.

Zwycieza wojsko dobrze wyporzone, dobrze
wyszkolone i dobrze dowodzone.

Dowodzenie jest sztuka.

Sztuka dowodzenia moze rozwine sie dopiero
po gruntownem poznaniu:

1. organizacji wojska,

2. wiasciwosci poszczegdlnych koni,

3. wplywu czasu, terenu i przestrzeni na dzia-
fania wojenne,

4. zasad wspoétdziatania roznyli broni w walce.

Wszystkie te zagadnienia moina fatwo opano-
wacé na podstawie istniejgcych regliaminéw, instruk-
cyj i podrecznikow.

Sa to rzeczy naogdt tatwe, bo oparte na podsta-
i skutkbw. Te cenne i konieczne studja teoretyczne
dadza nam znaczny zasob wiedzy fachowej, nie
nauczg jednak zasad sztuki wojenej, to jest ich zy-
ciowego stosowania.

Dragomirow moéwi: ,,Zasady sztuki wojennej sg
zrozumiate dla cztowieka o catkiem przecietnej in-
teligencji, co jednak nie znaczy, zeby potrafit on je
stosowac".

».Na wojnie fakt ma pierwszenstwo przed idea,
dziatanie przed stowem, wykonanie przed teorjg"
(Marszatek Foch — Zasady sztuki wojennej).



6 Cel ¢wiczen taktycznych.

Trzeba iec przej$¢ od teorji, idei i stowa do
dziatania, wconania i faktu, — a wiec rzuci¢ most
nad przepase, ktora dzieli teorje od praktyki.

Praca wej dziedzinie moze odbywac sie w dwu
zasadniczo lznych okresach: w okresie wojennym
i przedwojenym. Rozmyslnie unikam tu uzycia tak
rozpowszechionych potocznie wyrazen: okres po-
wojenny lubtkres pokoju, bedac zdania, ze takich
okresbw w zyiu, a wiec i w pracy wojska wiasciwie
niema. Wyrzenie ,,0kres przedwojenny", nie mowi
0 odpoczynku laurach, a elektryzuje wojsko, wska-
zuje na potrzbe, cel i intensywno$¢ pracy.

Ot6z, w kresie wojennym jest juz zbyt tdzno
na nauke prafcyki. Wojna jest jak gdyby egzaminem
wojska, zbier.niem plonéw wieloletniej, planowej
I zmudnej pracz.

Cata wiec jraca szkolenia praktycznego dowdd-
cow musi odbywac sie w okresie przedwojennym, to
jest wtedy, gdy nozna zupetnie spokojnie i rzeczowo
zajgC sie zbieraiiem doswiadczen minionej wojny
I studjami nad riemi.

Idealnem rozwigzaniem zagadnienia szkolenia
dowddcéw w praltyce dowodzenia bytoby stworzenie
dla nich i oddziatéw ¢wiczen w warunkach zblizonych
do wojennych.

Nalezatoby wiec czesto i w szerokich rozmiarach
(co do ilosci oddzia-6w i czasu trwania), organizowac
manewry wielkich ;ednostek. Na podobne rozwigza-
nie tej sprawy nie pozwalajg jednak wszechwiadne
wzgledy budzetowe.

Trzeba wiec uciec sie do surogatu — do odtwa-
rzania dziatan wojennych na mapie, stole plastycz-
nym lub w terenie bez udziatu wojska. W ten sposéb,
a wiec drogg pracy, ze tak powiem laboratoryjnej,
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trzeba szkoli¢ i doskonali¢ dowodcoéw w umiejetnosci
praktycznego stosowania zasad sztuki wojennej.

By wiedzie¢ jak szkoli¢, trzeba poczatkowo roz-
wazy¢ i ustali¢ jakie walory trzeba rozwingé w do-
wodcy i co mu nalezy da¢ jako wiernego i niezawod-
nego towarzysza w huraganie walki. ,,To nie genjusz
objawia mi nagle, w tajemnicy, co mam powiedzie¢
lub uczynié, to tylko zastanowienie lub rozwaga" —
moéwi Wielki Cesarz Francuzow.

Rozumujmy! Na to, by zastanowi¢ sie i roz-
wazy¢ potozenie, potrzebny jest czas.

Akcja toczy sie, rozwija — sytuacje zmieniajg
sie, jtk w kalejdoskopie.

Tylko wiec ten dowddca moze kusi¢ sie o opano-
wanie potozenia, ktéry w pierwszym rzedzie bedzie
panowat nad czasem, a wiec wtedy, gdy bedzie mogt
mozliwie skroci¢ proces i trwanie swego rozumowa-
nia i zastanowienia. Jest to rzecza nietylko jego
uzdolnien i talentu ale, przedewszystkiem, jego wy-
szkolenia i wyrobienia, jako dowddcy.

Jezeli dowoddca bedzie zbyt skomplikowanie,
a wiec i dtugo, rozwazat nad wytworzong sytuacja,
rozwijajgca sie akcja bedzie stawiata go przed coraz
nowemi potozeniami, wymagajgcemi coraz to nowych
decyzyj, a wiec i rozwazan. Sytuacje, wytworzone
przez walke, bedg go stale wyprzedza¢ — taki do-
wodca nigdy nie zdota pokierowaé walkg, — zwycie-
stwo nigdy nie bedzie jego udziatem.

Im wyzszy szczebel dowodztwa, tern wiekszg ilo-
$cig czasu bedzie ono rozporzadza¢ do powziecia de-
cyzji; sytuacje dotyczace go nie beda tak sie gwat-
townie zmieniaC i bedzie ono miato, cho¢ ograniczo-
ny, ale zawsze niezbedny czas do namystu i zadyspo-
nowania swemi jednostkami walki i organami stuzb.



8 Cel c¢wiczen taktycznych.

Dowodcy jednostek mniejszych w wielu wypad-
kach nie bedg posiada¢ zupetnie czasu do namystu
I zastanowienia sie. Wypadki rozgrywajg sie tam
w bezposredniej blizkosci, trzeba wlot chwytac chwile
i opanowac potozenie, gdyz dogodny moment moze
sie nie powtorzy¢, albo, co jeszcze gorzej, chwilowe
niebezpieczenstwo zamieni sie w kleske.

Trzeba wiec wyrobi¢ we wszyst-
kich dowddcach szybka decyzje i dzia-
tanie, by skréci¢é do minimum droge
(a wiec i czas) rozumowania.

W dowddcach mniejszych jednostek trzeba wy-
robi¢ mozno$¢ decyzyj natychmiastowych, bez na-
mystu, prawie odruchowych.

Proces myslenia i zastanawiania sie nad pewne-
mi zjawiskami wojny moze by¢ wtedy skrdcony, je-
zeli uprzednio poznamy je wszechstronnie i nauczy-
my sie na nie reagowac, innemi stowy jezeli szybko
zorjentujemy sie w tern, co obecnie sie dzieje i dla-
czego, oraz co w tym wypadku trzeba chciec i co na-
lezy zrobi¢, by byto tak jak chcemy.

W czasie trwania walki, zywiotowe jej przejawy,
wykluczajg mozno$¢ badania jej sposobami przyje-
temi w nauce, a wiec drogg skrupulatnej analizy lub
syntezy.

Droga praktyki, drogg czestych éwiczen mozna
dojs¢ do tego, ze przejawy walki bedg krystalizowac
sie w naszym umysle odrazu w formie gotowych fak-
tow, wnioskow i decyzyj.

.Test to pierwszorzedny walor dowddcy,—pozwoli
mu on na przejawienie swej woli i inicjatywy, na
wkroczenie we wiasciwym czasie do walki i na kie-
rowanie jej przebiegiem i losami zgodnie ze swem za-
daniem i planami.
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Sadze, iz zbednein jest dodawac, ze te walory mo-
ga sie rozwing¢ tylko u dowddcy, znajacego grun-
townie swoj zawod — bez teoretycznego przygotowa-
nia bedzie on wprawdzie widziat walke, ale nie bedzie
mogt jej zrozumiec, gdyz nie zdota odszukac¢ zalezno-
§ci i wzajemnego cigzenia rdéznorodnych jej zjawisk.
Takiego dowddce mozemy poréwnaé do laika, wpro-
wadzonego do wielkiej, bedacej w ruchu fabryki.
Bedzie on widziat dziesigtki wspdtpracujacych i wza-
jemnie uzupetniajacych sie maszyn, ale nie zdota od-
powiedzie¢ na pytanie, jak odbywa sie produkcja?

Zjawiska walki sg przeciez bardziej skompliko-
wane, gdyz wchodzi tam. procz czynnika materjal-
nego, tak trudno obliczalny, czynnik moralny. Me-
chanizm walki nie jest mechanizmem okreslonego ty-
pu maszyny — walka jest rozpetaniem zywiotu, jest
huraganem o tysigcznych odmianach.

Nie mozna wiec przystepowacé odrazu do studjo-
wania walki — do nauki jej prowadzenia i kierowa-
nia. Bedzie to praca bez jakichkolwiek widokdéw po-
wodzenia. Same wiec ¢wiczenia taktyczne, najlepigj
organizowane i wzorowo prowadzone, nie stworzg
dobrego dowddcy z oficera, ktéry ma powazne luki
w swem wyksztatceniu zawodowem.

Cwiczenia taktyczne majg na celu wyrobienie
umiejetnosci stosowania poznanych juz zasad sztuki
wojennej do poszczegblnych potozen taktycznych,
a wiec muszg by¢ obowigzkowo poprzedzone przez
odpowiednie studja teoretyczne.

Nie da sie zaprzeczyé, ze Cwiczenia taktyczne
ksztatcg réwniez i uczestnikbw w gruntownem pozna-
niu organizacji, wiasciwosci i sposobOw uzycia roz-
nych rodzajow broni i stuzb — jest to jednak tylko
uzupetnienie, rozszerzenie i usystematyzowanie po-
siadanej wiedzy w tych dziedzinach oraz wykazanie
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tych brakéw, nad ktorych usunieciem kazdy z ucze-
stnikbw musi sam pracowac.

Potozenia taktyczne sg tak rdéznorodne, ze bez
przesady mozna twierdzi¢, iz one nigdy nie sg i by¢
nie mogg identyczne. Dzieje sie to dlatego, ze zawsze
wysepujg roznice w terenie, w potozeniu oddziatow
wiasnych i sgsiadow, w akcji nieprzyjaciela, w sta-
nie moralnym oddziatdbw, w wyposazeniu, zadaniach
it p.

pNie moze by¢ wiec mowy o tern, by cwiczenia
taktyczne niogty wyrobi¢ zgubng rutyne i nawyki do
stosowania utartych schematéw. Kazda rozgrywana
akcja zmusi uczestnikow do pobierania decyzyj, opar-
tych na ocenie istniejgcego odrebnego potozenia i wa-
runkow.

Przez dysponowanie oddziatami réznego rodzaju
broni i stuzb, uczestnicy nietylko stale od$wiezaja
swoje w tych dziedzinach wiadomosci, ale rozszerza-
ja je i pogiebiajg. Cwiczenia taktyczne sg wysSmie-
nitym $rodkiem do poznania roli i zasad wspotdzia-
fania w walce roznych broni i stuzb oraz do nauki do-
wodzenia, to jest do umiejetnosci ich wiasciwego uzy-i
cia. Z ¢wiczenia uczestnik wyniesie przeSwiadczenie,
ze przy okreSlonem, rozpatrywanem potozeniu tak-
tycznem powinien on powzigé¢ taka, a nie inng de-
cyzje i wydac¢ odpowiednie do niej rozkazy.

Zarzadzenia te wprowadzg w gre w okre$lonym
czasie i miejscu pozadang kombinacje sit i Srodkow
walki.

Cwiczenie przekona, ze uzycie sit zbyt matych lub
zbyt wielkich, nieodpowiednie ustosunkowanie wal-
czacych rodzajéw wojska (np. artylerji do piechoty),
wadliwy wybo6r miejsca lub czasu akcji, jako btedne,
zemszczg sie.  Wyznaczone zadanie nie bedzie wcale
wykonane, lub cel bedzie osiggniety ze znacznemi
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stratami i opOznieniem, mogacem odbi¢ sie ujem-
nie na dziataniach catosci wojska lub na akcji sa-
siednich oddziatow.

Jednym z wazniejszych celow ¢wiczen taktycz-
nych jest osiggniecie przez uczestni-
kdw umiejetnosci szybkiej i trafnej
oceny sytuacji oddziatéw wihasnych
i ich roli w wysitkujednostek wyz-
szych.

Dowddca bataljonu, putku, musi w toku catej
akcji odczuwaé, ze nie prowadzi on bitwy samodziel-
nie i niezaleznie, ze jego dziatania muszg by¢ skoor-
dynowane nietylko z dziataniami jednostki wyzszej,,
w ktorej skiad wchodzi, ale réwniez i z akcjg sasia-
doéw. Dowodca musi ciggle pamietac, ze podlegta mu
jednostka jest jednem z kétek wielkiego mechanizmu
operujgcej armji, ze dziatania jego oddziatu muszg
w odpowiedni sposob zazebiac sie z akcjg innych jed-
nostek i ze oddziat ten ma okre$lone zadanie w obre-
bie wysitku catosci.

Poznawszy swa role w dziataniach catosci, bedzie
mogt dowddca zawsze nalezycie oceni¢ skutki swej
zamierzonej akcji i nie popetni nigdy biedu, by dla
miejscowych powodzen i zwyciestw wystawi¢ na
szwank lub wprost zniweczy¢ plany dowodcy jed-
nostki wyzszej. Ta okoliczno$¢ jest szczegdlnie waz-
na, gdy fronty nie sg ustalone, w warunkach tak zwa-
nej wojny ruchowej. Jednostki dziatajg wtedy za-
zwyczaj na szerszych frontach ze znacznemi przerwa-
mi i lukami. Poniewaz Srodki fgcznosci czesto zawo-
dza, dowddcy nawet matych oddziatdw sg w tych wa-
runkach na dtuzszy okres czasu usamodzielnieni,
gdyz nie majg oni zadnych rozkazéw, lub otrzymujg
je z wielkiem opOznieniem.
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Podobne wiec okoliczno$ci zawsze bedg wymagac
od dowddcy nietylko silnego charakteru, ale takze
niepo$ledniego zmystu i wyrobienia taktycznego.

Stwierdzamy, ze na wojnie niema bezwifadu. Nie-
przyjaciel jest i bedzie zawsze czynny. Przez swojg
akcje bedzie on zawsze stara¢ sie wptywac i oddzia-
tywaé na zmiane potozenia ogblnego, to jest na wza-
jemne ustosunkowanie sit i sSrodkow w czasie i prze-
strzeni.

Ta wiasnie zmienno$¢ wzajemnego ustosunkowa-
nia sit i srodkéw stron walczacych jest decydujgca
w toku walki i ona to, szczeg6lniej w okresie kornco-
wym dziatan, decyduje o jej wyniku. Niema wiec
i nie moze by¢ takiego potozenia, by dowodca byt
wolny od staran w poszukiwaniu wiadomosci o nie-
przyjacielu, by wiadomosci te byty zbedne lub nie
wymagaty uzupetniania i sprawdzania. Trzeba by¢
przygotowanym i zgodzi¢ sie, jako na zto nieuniknio-
ne, ze na wojnie bedzie wieczny i nigdy nie zaspoko-
jony gtéd wiadomosci o nieprzyjacielu i ze bedg one
dorywcze, niekompletne, sprzeczne, mylne, niepraw-
dopodobne, spdznione, przekrecone i t. p.

Od wyrobienia dowddcy bedzie zaleze¢, aby nie
dat on sie sprowadzi¢ na manowce i z pozornego
chaosu, drobnych informacyj i spostrzezen, wprost
z cienia wiadomosci, mdgt szybko i wihasciwie oceni¢
potozenie nieprzyjaciela, oprze¢ i zbudowaé na niem
logiczne 1 trafne hipotezy o jego sitach i zamierze-
niach oraz powzigé na czas odpowiednig do tego de-
cyzje. Wyrobienie wiec tych walorow dowddcy jest
rzeczg pierwszorzednej wagi.

W cCwiczeniach taktycznych kierownik bedzie
dawat wiadomosci w takim czasie, obfitosci i wiaro-
godnosci, jak na wojnie — uczestnicy muszg
nauczy¢ sie szybko i trafnie odr6 iz
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nia¢ w tym wzgledzie ziarno od plew,
szuka¢ tycli wiadomosci, ktorych
potrzebuja, zestawia¢, analizowac
I porownywac juz otrzymane.

Wiernym i nieodtgcznym towarzyszem na wojnie
jest teren, nic sie tam nie dzieje bez jego przemozne-
go wptywu. Marszatek Foch w swych ,,Zasadach
sztuki wojennej" nazywa go ,,czwartg bronig". Trze-
ba wiec pozna¢ go tak dobrze, jak poznaje sie wia-
Sciwosci i sposob uzycia broni, ktorg stale ma sie
wiadac.

Poznany teren jest dobrym sprzymierzeficem do-
wodcy; doradzi on ktéredy i jak nalezy nacierac,
zwrdci uwage na przypuszczalne najsilniejsze umoc-
nienia nieprzyjacielskie, wykresli dla nas pozycje
obronne i wskaze jak utozyC swe sity w przestrzeni.
Teren, odpowiednio i umiejetnie wybrany i wykorzy-
stany, skryje nas i ochroni, oddzieli przeszkodg od
nacierajacego nieprzyjaciela, da nam rozlegte widoki
na jego rozmieszczenie, wzmocni i 0szczedzi nasze si-
ty oraz zmniejszy straty w dziataniu.

Teren jest wiec potegg. Trzeba pozna¢ grun-
townie i wszechstronnie jego wiasciwosci i nauczy¢
sie go wylgorzystywaé lub naginaé do swych celéw
i zamierzen.

Do poznania terenu nie wystarczy obejrzenie go
lub odczytanie mapy. Pozwoli to tylko na zrobienie,
zresztg moze bardzo dokiadnego i wyczerpujgcego,
opisu terenu, to jest na uswiadomienie sobie, wzgled-
nie na opowiedzenie, jak teren wyglada oraz gdzie
I co sie na niem znajduje.

Cwiczenia taktyczne musza ujawni¢ pogladowo
i na konkretnych przyktadach wptyw réznych form
terenu i jego pokrycia na dziatania oddziatow, — mu-
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sza nauczy¢ wiasciwie i celowo dostosowywac zarza-
dzenia dowddcy do wskazan terenu.

W cwiczeniach taktycznych poznajg i stwierdzg
uczestnicy wzajemne cigzenie i zalezno$¢ pewnych
wycinkow terenowych, co wptywa na decyzje dowdd-
cy i na ugrupowanie do walki jego sit i Srodkow. Te-
ren dzieli czestokro¢ akcje oddziatu nietylko na
luZnie zwigzane z sobg fragmenty, ale nawet na pra-
wie niezalezne od siebie, cho¢ obok toczone, bitwy.

Umiejetne przeprowadzanie analizy i oceny te-
renu jest wiec konieczne, zaréwno dla kierownika
przy ukfadaniu zatozenia, jak i dla uczestnikow przy
rozwigzywaniu ¢wiczenia.

Sztuka dowodzenia jest rzeczg trudng i ztozona.
Nie wystarczy, ze dowddca zorjentowat sie w sy-
tuacji, zebrat czynniki do decyzji, rozwazyt i powziat
odpowiednie postanowienie, oraz ze na te catg prace
zuzyt minimalng ilos¢ czasu, — trzeba jeszcze, by
umiat on w odpowiedniej formie przekaza¢ swa de-
cyzje i wole podlegtym dowddcom, ktorzy bedag wy-
konawcami i realizatorami jego zamierzen. Jest rze-
Czg oczywistg, ze nie mozna poswiecaC wiele czasu na
redagowanie i pisanie rozkazu. Walka wre, a rozkaz
musi przeciez byC jeszcze dostarczony wykonawcy,
przeczytany i zrozumiany przez niego. Odkiadajac
szczegotowe rozwazania nad rozkazodawstwem do
jednego z nastepnych rozdziatdw, mozemy tu juz jed-
nak stwierdzi¢, ze podstawowemi i niezbednemi wa-
lorami kazdego rozkazu operacyjnego jest, by byt
on kroétki, jasny, zwiezly i wyczerpujacy. Znane sg
liczne wypadki, gdy nader dobre posuniecia taktycz-
ne byly zupetnie niweczone jedynie wskutek niepo-
rozumienia spowodowanego hiejasnosciami lub inne-
mi, zdawatoby sie, drobnemi usterkami wydanych roz-
kazow.
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Cwiczenia taktyczne musza doskonali¢ dowdd-
cow i w tym wzgledzie, a wiec wyrobi¢ jasny i zwie-
zty styl oraz opanowanie techniki rozkazodawstwa.

Wydane rozkazy bedg wtedy dobrze wykonane,
gdy wskazania w nich zawarte zostang zupetnie Sci-
$le i wedtug intencyj dowddcy zrozumiane przez ofi-
cerow.

Jest bodaj nieosiggalnym ideatem, by wojsko,
pomimo licznych szczebli hierarchicznych, mogto
patrzec¢, rozumie¢ i odczuwacC poszczegolne zjawiska
wojny jednakowo, jak jeden cztowiek.

W ten spos6b osiggneliby$my to, ze mys$l zrodzo-
na w umysle wodza naczelnego nie zmienitaby sie po
przejsciu Kilku szczebli dowddztw i tyluz laborator-
jow operacyjno-taktycznyeh, jakiemi sg ich sztaby,
i dotartaby do wykonawcéw, ktdrzy bedg ja urzeczy-
wistnia¢, niezmieniong, co do swej tresci.

Jest to bardzo wazne. Trzeba wiec wyrobié
i ustali¢ w dowddcach wspdlny i mozliwie jednakowy
punkt widzenia i reagowania na przejawy wojny, —
trzeba zaszczepi¢ wspolng doktryne wojenna.

Nie bedzie sie traci¢ cennego czasu na osigganie
porozumienia dowodcéw i uzgadnianie icli pogladow
oraz nie bedzie watpliwosci, ze rozkaz zostanie dobrze
zrozumiany i ze wykonawca zawsze odczuje intencje
swego dowaodcy.

Wojsko bedzie dziata¢ ,jak jeden maz", ponie-
waz bedzie tworzy¢ jeden organizm.

Wspdlne i jednolite szkolnictwo wojskowe, lite-
ratura fachowa, regulaminy i wreszcie analogiczne
warunki pracy w oddziatach urabiajg dowddcow pod
wzgledem zawodowym i wytwarzaja, jesli nie jedna-
kowe, to pokrewne poglady i sposoby dziatania
w okreslonych okolicznosciach walki. Cwiczenia tak-
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tyczne bede, wiec miaty za zadanie kontynuowac i po-
glebiac te prace.

Wszystkie wymienione cele do osiggniecia daty-
by sie scharakteryzowac jako praca dla pogtebienia
| rozszerzenia wiedzy zawodowej uczestnikdw; nie
poruszono jednak dotychczas wptywu éwiczen tak-
tycznych na wyrobienie charakteru dowodcow.

Jest zbedne dowodzi¢ przemoznego wptywu cha-
rakteru na przebieg walki. Przyjmijmy, jako usta-
lone, ze pomimo poteznego i wszechstronnego rozwo-
ju technicznego $rodkéw walki, pomimo préb wpro-
wadzenia pojecia bitwy materjatowej, gdzie jakoby
walczg maszyny, a ludzie stanowig przy nich jedynie
obstuge, — pomimo tego wszystkiego caty przebieg
i wynik wojny $wiatowej jeszcze raz dowiddt, ze czio-
wiek i tylko cztowiek jest tym czynnikiem, Kktéry
gtownie decyduje i rozstrzyga o losie bitw i wojny.

Trzeba wiec udoskonali¢ cziowieka, pracujac
planowo nad wyrobieniem jego charakteru, pogtebie-
niem ideowosci i opanowaniem nerwow. Praca ta
w odniesieniu do dowddcow jest szczegblnie wazna
i odpowiedzialna. Jednym z licznych sposobdw, lecz
bardzo ow ocnym w wynikach jest ksztatcenie charak-
teru dowddcéw podczas rozgrywania Cwiczen tak-
tycznych.

Stan podniecenia nerwowego, ciggle zmienne sy-
tuacje, liczne braki, nieScistosci | watpliwosci
w otrzymywanych wiadomosciach i meldunkach, po-
trzeba czestych decyzyj i stata odpowiedzialno$¢ za
kazde ze swych zarzadzen, — wszystko to tworzy
okolicznosci, w ktérych charaktery sg wystawione na
powazng probe.

Liczne i umiejetnie prowadzone c¢wiczenia wy-
gtadza i usung ewentualne braki i wyrobig opanowa-
nie nerwéw, spokoj, stanowczo$é, inicjatywe i goto-
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wo$C ponoszenia odpowiedzialnosci za swe decyzje.
Nalezy tylko Scisle przestrzega¢, by zadne z ¢wiczen
taktycznych nie bylo stracone dla szkolenia charakte-
row i by ogodlna linja tej pracy nie ulegata zadnym
zatamaniom i odchyleniom.

Cwiczenia taktyczne mozna réwniez polecié, ja-
ko powazny S$rodek, ze tak powiem, pedagogiczny
i propagandowy. Przez pobudzanie wsrdd uczestni-
kow szlachetnego wspétzawodnictwa w dziedzinie za-
gadnien taktycznych wyrabia sie w nich zamitowanie
do tych studjow i skierowuje sie je na droge prac
samoksztatceniowych.






Il. RODZAJE CWICZEN TAKTYCZNYCH.

Cwiczenia taktyczne moga by¢ dwoch rodzai:

— dwustronne, tak zwane gry wojenne, przy kté-
rych wchodza w rachube dwie wole walczacych ze
sobg dowodcéw i rola kierownictwa ogranicza sie
przewaznie do rozjemstwa,

— jednostronne, zwane ¢wiczeniami aplikacyj-
nemi, gdy rozgrywa sie tylko jedna ze stron walcza-
cych i kierownictwo w tym wypadku gra posuniecia
I akcje nieprzyjaciela.

Gra wojenna nadaje sie do studjowania dziatan
i zagadnien dowodzenia wielkiemi jednostkami oraz
funkcjonowania ich organow stuzb. Cwiczenia dwu-
stronne dla matych jednostek nie przyniostyby ocze-
kiwanych korzysci, gdyz doprowadzityby szybko do
sytuacyj sztucznych i w rzeczywistosci niemozliwych.

Btad popetniony przez uczestnika w ¢wiczeniu
jednostronnem bedzie natychmiast umiejetnie wyko-
rzystany do celow szkolenia przez Kkierownictwo,
ktére odpowiednio na niego zareaguje akcjg nieprzy-
jaciela; przy ¢wiczeniach dwustronnych, kierow-
nictwo jest w tym wzgledzie skrepowane i musi po-
dawac dane o rzeczywistych dziataniach walczacych
stron. Wrazie znaczniejszych brakow w wyszkoleniu
dowddcdw, gra wojenna moze doprowadzi¢ do sy-
tuacyj wprost absurdalnych, Kkiedy oczywiscie nie
moze by¢ mowy o osiggnieciu celéw doskonalenia
dowodcow.
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Rola dowodcy w walce skiada sie z dwdch czyn-
nikdw: pomystu i wykonania.

Im dowddztwo jest wyzsze, tern praca jego wy-
raza sie bardziej w pomystach, a mniej w wykonaniu.
Schodzac wdét po szczeblach drabiny wojskowej,
stopniowo maleje czynnik pomystu, a zwieksza sie
czynnik wykonania. Naczelny wodz posiada wiec
tylko pomyst — do szeregowca nalezy tylko wyko-
nanie.

Zdaniem putkownika Troussonla, te czynniki sg
rowne na szczeblu dowodcy putku (Putkownik Trous-
son. ,,Cwiczenia na mapie")- Trzeba wiec szkoli¢ do-
waodcow roznych stopni odpowiednio do tego, jaka
role beda oni odgrywa¢ w walce.

Z powyzszego wynika, ze gra wojenna jest to stu-
djum i szkolenie w koncepcjach i pomystach opera-
cyjnych oraz taktycznych, — C¢wiczenia za$ aplika-
cyjne, jako przeznaczone dla dowodcow mniejszych
jednostek, majg na celu studjowanie i szkolenie prze-
waznie w wykonaniu — w realizowaniu koncepcyj
swych przetozonych.

Dlatego tez niemal typowem pytaniem Kierow-
nictwa na grze wojennej bedzie np. ,,Jaki jest zamiar
Pana Putkownika?" a na ¢wiczeniu aplikacyjnem:
,C0 Pan teraz zrobi, Panie Kapitanie"?

Zakres niniejszej pracy obejmuje tylko jedno-
stronne Cwiczenia, a wiec organizowanie, Kierowanie
i rozgrywanie cwiczen aplikacyjnych.

Cwiczenia taktyczne mogg by¢ organizowane na
mapie, stole plastycznym lub w terenie. Kazde z nich
posiada pewne niedogodnosci, lecz jednocze$nie ma
rowniez i swoje strony dodatnie.

JezelibySmy zaczeli szkolenie oficeréw odrazu od
¢wiczen w terenie z uzyciem oddziatow, wymagatoby
to, précz wielkich kosztéw, réwniez bardzo licznego
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personelu do kierownictwa. Ponadto kazdy oficer
linjowy bytby przy swoim oddziale, interesowatby
sie tylko nim i sgsiadami, nie miatby doktadnego
i szczegbtowego pojecia o catoksztatcie rozgrywanej
operacji. Przy ¢wiczeniu na mapie zbieramy w jed-
nej sali odrazu wiekszg ilo$¢ oficerow; kazdy z nich
musi zapozna¢ sie z catoscig rozgrywanych dziatan,
bedzie $Sledzit i studjowat szczegdtowo akcje wszyst-
kich oddziatébw, oraz pozna wzajemna zaleznos¢
i wspotdziatanie ich w walce. Nauka ptynaca z omo-
wienia i krytyki tyczacej sie poszczegolnych momen-
tow walki, bedzie catkowicie wykorzystana, gdyz be-
dzie ona o$wietla¢ zagadnienia, dotyczace wypadkdw
znanych i obserwowanych przez wszystkich uczestni-
kow.

Cwiczenia na mapie posiadajg jednak roéwniez
pewne braki. Podaje je putkownik Trousson w bro-
szurze ,,Cwiczenia na mapie";

1. Teren na mapie nie jest przedstawiony szcze-
gotowo. We wszystkich wypadkach trzeba uciekac
sie do wyobrazni, by przedstawi¢ go sobie cho¢
w przyblizeniu takim, jakim jest on w rzeczywistosci.
Brak ten ma szczegdlnie wazne znaczenie w takich
dziataniach, gdzie teren odgrywa dominujgcg role.

2. Przy ¢wiczeniach na mapie trudno Scisle
okres$li¢ pogode, zmeczenie i stan ducha oddziatow.
Sg to czynniki, ktore majag jednak wielki wptyw na
przebieg dziatan. Aby zblizy¢ warunki ¢éwiczenia do
tych, w jakich dziataliby wykonawcy w rzeczywisto-
Sci, nalezy zawsze podawa¢ w zatozeniu szczegoty,
dotyczace tej dziedziny.

3. Podczas ¢éwiczen na mapie wszystkie rozkazy
i meldunki dochodzg na czas do wiasciwych rak.
W rzeczywistych warunkach wojny tak nie jest; wie-
le meldunkdéw i rozkazéw przychodzi ze znacznem
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opdznieniem, a nawet czestokro¢ ginie. Naturalnie
wptywa to na zarzadzenia dowoOdztwa, a wiec i na
przebieg akcji. By zblizy¢ wykonawcoéw do warun-
kow rzeczywistej wojny, trzeba czesto wprowadzac
przy rozgrywce podobne wypadki i przyzwyczajaé
w ten sposdb dowddcdw do liczenia sie z niemi.

Pomimo tych brakéw, ¢wiczenia na mapie sg na-
der cennym i przedewszystkiem tanim Srodkiem tak-
tycznego szkolenia dowddcow oraz rozwiniecia w nich
niezbednych cech i zalet charakteru.

Jest rzeczg naturalng, ze nalezy przywigzywac do
éwiczen w terenie szczegoblnie wielkg wage i zawsze
skwapliwie wykorzystywa¢ kazdg nadarzajaca sie
sposobno$¢ do nich zorganizowania.

Na wojnie organizuje sie walke czesto tylko po-
dtug mapy — walczy sie zawsze w terenie.

Tylko ten dowddca bedzie dobry, ktéry orjentu-
je sie 1 dobrze przeprowadza dziatania, nietylko na
mapie ale i w terenie. Przy ¢wiczeniach na mapie —
mowi sie, a w terenie — dziata. Jest to zasadnicza
i tak wazna roznica, miedzy temi dwoma rodzajami
¢wiczen. Okoliczno$¢ ta jest decydujaca w odniesie-
niu do ¢éwiczen dowddcdéw mniejszych jednostek, kto-
rych rola w walce, jak zaznaczyliSmy, jest o charak-
terze przewaznie wykonawczym, dla nich studja
w terenie sg koniecznoscig, gdyz tylko tam, w warun-
kach zblizonych do wojennych, nauczg sie oni tego,
co robi¢ bedg w czasie walki.

Teren ma ogromny wptyw na decyzje dowddcow
i na wybor tego lub innego sposobu prowadzenia wal-
Ki. Znaczenie terenu jest jednak szczeg6lnie wazne
przy dziataniach matych jednostek, gdzie czesto decy-
dujace znaczenie odgrywajg drobne i nieuwidocznio-
ne na mapie fatdy terenu, pokrycie i t. p.

Reasumujgc mozemy przyjac ze:
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1. kazde cwiczenie taktyczne w terenie (nawet
bez udziatu oddziatéw) jest pozyteczniejsze od Ewi-
czenia taktycznego na mapie;

2. kazde ¢wiczenie taktyczne na mapie lub stole
plastycznym mozemy uwaza¢ dopiero wtedy za cal-
kowicie ukonczone, gdy po tych studjach nastapi wy-
jazd w teren. Tylko w tym wypadku cel ¢wiczenia
bedzie mozna w zupetnosci osiagna¢. Jest to szcze-
golnie wazne dla dowodcow mniejszych jednostek,
na ktorych dzialanie teren wywiera tak przemozny
I decydujacy wptyw.

Dazenie do osiagniecia wiekszej przejrzystosci
i lepszego uzmystowenia rozgrywanych dziatan do-
prowadzito do odtwarzania terenu akcji na stole pla-
stycznym i uzywania go do ¢wiczen, jako plastycz-
nego planu w pewnej podziatce. Przy studjowaniu
dziatan mniejszych oddziatow oraz przy wszelkiego
rodzaju ¢wiczeniach taktycznych z podoficerami,
dobrze zrobiony stét plastyczny oddaje wprost nie-
ocenione ustugi.

Poniewaz dowodcy na nizszych szczeblach organi-
zujg i prowadzg walke jedynie na podstawie obser-
wowanego terenu, a mapa odgrywa u nich tylko role
pomocniczg, rozgrywanie C¢wiczen taktycznych na
stole plastycznym zbliza ich wiecej do realnych wa-
runkow walki niz przy statem positkowaniu sie¢ mapa.
Woprawdzie w warunkach rzeczywistych dowddca nie
bedzie widziat tak szerokiego i gtebokiego pasa te-
renu, jak to obserwuje na stole plastycznym, ani nie
bedzie mogt patrze¢ na niego z dowolnego punktu
i z pewnej wysokosci, jednak te wady stotu plastycz-
nego pokrywajg sie z lichwg temi korzysciami, jakie
daje on przez uzmystowienie form terenu i prze-
strzeni.
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By korzysci jednak z tego rodzaju cwiczen byty
zupetne, trzeba:

1. robi¢ stoty plastyczne Scisle podtug mapy,
a nie odtwarza¢ zmyslonych i fikcyjnych odcinkéw
terenowych—w ten sposob uczestnik uzyska mozno$¢
poréwnania odtworzonego terenu z mapg i odwrotnie,

2. urzadzony stot plastyczny czesto zmieniac,
unikajac w ten sposob zgubnego szablonu, nieodtacz-
nego przy rozgrywaniu na nim wiekszej ilosci éwi-
czen.

Niezaleznie od tego, czy ¢wiczenie jest organizo -
wane na mapie, stole plastycznym lub w terenie, roz-
ré6zniamy i nazywamy:

— ¢éwiczeniem aplikacyjnem to z nich, w ktérem
kierownik przewaznie nie wymaga pisania i redago-
wania rozkazow, a tylko szkoli uczestnikow w pobie-
raniu szybkich i trafnych decyzyj oraz w wydawaniu
ustnych rozkazéw i zarzadzen,

— ¢wiczeniem taktycznem nazywamy zazwyczaj
to ¢wiczenie w ktorem kierownik szkoli uczestnikow
nietylko w pobieraniu decyzji, ale i w umiejetnosci
pisemnego rozkazodawstwa.

Pomimo, ze ten podziat nie moze by¢ Scisty, gdyz
kazde z tych rodzajow ¢wiczen jest z istoty swej ¢wi-
czeniem taktycznem, podeje go, gdyz jest on czesto
uzywany i zyskat sobie u nas pewne prawa obywa-
telstwa.

Co do celu samego C¢wiczenia, rozrézniamy Cwi-
czenia doSwiadczalne, w ktérych zadania doskonale-
nia kadry zawodowej odchodzg na plan dalszy,
a gtdbwnem zadaniem jest poczynienie w toku ¢wicze-
nia pewnych badan, studjow i doswiadczen, co do
sposobow uzycia i dziatania, np. pewnych kombino-
wanych lub o nowem uzbrojeniu jednostek, przestu-
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djowanie wiasciwosci terenowych na szczeg6lnie waz-
nych odcinkach i t. p.

Kierowanie ¢wiczeniami doswiadczalnemi powie-
rza sie szczegllnie wyrobionym i do$wiadczonym
w tym wzgledzie dowddcom, ktérym do pomocy do-
daje sie paru oficerow Sztabu Generalnego.

W niniejszej pracy bedziemy kolejno omawiaé
catoksztalt spraw zwigzanych z uktadaniem, prowa-
dzeniem, metodami pracy i rozwigzaniem cwiczen
aplikacyjnych na mapie, poswiecajac oddzielne kon-
cowe rozdziaty na scharakteryzowanie ¢wiczen w te-
renie i na stole plastycznym.






I1l. ORGANIZOWANIE CWICZEN
APLIKACYJNYCH.

UstaliliSmy, ze ¢wiczenia aplikacyjne maja licz-
ne i nader wazne cele do osiagniecia, ze sg bardzo
dobrym i skutecznym sposobem dla szkolenia dowdd-
cow. Jak kazda zresztg tego rodzaju powazna praca,
¢wiczenia te nie mogg wiec byC robione dorywczo
I bez przygotowania. Utalentowana nawet improwi-
zacja, nie stosujgca Scistych zasad organizacyjnych
I ustalonych metod pracy, dostosowanych do zamie-
rzonych celéw, nietylko nie przyniesie oczekiwanych
pomysinych wynikéw pracy, ale moze by¢ wrecz
szkodliwa, gdyz zniecheci uczestnikow do tego ro-
dzaju studjow, albo, co jeszcze gorsze, zaprowadzi
ich na manowce watpliwosci taktycznych.

Nalezy wigc przyjac jako zasadg, nie dopuszcza-
jaca zadnych wyjatkow, ze nie nakazuje sie
i nie przeprowadza nigdy zadnych
¢wiczen taktycznych bez. uprzednie-
go ich zorganizowania oraz grun-
townego, wszechstronnego i wyczer-
pujacego przygotowania.

Pierwszy krok na tej drodze — to wybor Kkie-
rownika.

Kierownik jest duszg c¢wiczenia. Umiejetnos¢
przeprowadzenia ¢wiczenia taktycznego jest rzeczg
nietylko wiedzy i wieloletniej stuzby w szeregach, ale
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zalezy od pewnych specjalnych uzdolnien w tym kie-
runku.

Wyznaczenie kierownika cwiczenia li tylko ze
wzgledu na jego stopien i stanowisko stuzbowe moze
doprowadzi¢ do zachwiania lub nawet wypaczenia
juz utrwalonych stusznych pogladow taktycznych,
a w najlepszym razie — do beznadziejnego nudzenia
sie kilkunastu oficerow wespot z kierownikiem przez
przeciag 2 — 3 godzin.

Rzeczywista troska o realne korzysci ¢wiczenia
kaze dowddcy szczegolnie troskliwie wybieraé Kie-
rownika i czesto powierzac te funkcje oficerowi, cho¢
miodszemu szarzg i stanowiskiem, jednak dajgcemu
pewnos$C, ze wywigze sie on bardzo dobrze z tego za-
dania.

Dla uzmystowienia sobie, ile czasu traci sie nie-
produkcyjnie przy niewlasciwem zorganizowaniu
i przeprowadzeniu ¢wiczenia, wystarczy zda¢ sobie
sprawe, ze 2% @- takiego ¢wiczenia przy udziale tyl-
ko 16 uczestnikéw daje w sumie az 40 godzin (ty-
dzien) zmarnowanej pracy jednego cziowieka. Czas
ten naturalnie wzro$nie przy wiekszej ilosci uczestni-
koéw. Trzeba wiec bardzo intensywnie wykorzysty-
wac czas pracy przy ¢wiczeniach, gdyz nawet 5 mi-
nut, przegawedzone bez pozytku, stanowi w ogdélnym
wyniku strate prawie péttoragodzinng.

Wybrany kierownik musi wiec wzig¢ na siebie
caly ciezar pracy nad zorganizowaniem i przeprowa-
dzeniem ¢éwiczenia. Poszczegélni dowddcy powinni,
w dobrze pojetym interesie wiasnym, nietylko catko-
wicie go wspiera¢ swym autorytetem, ale okazywac
mu wszelkg pomoc i wspétdziatanie. Jedng z naj-
wazniejszych rzeczy w tym wzgledzie bedzie przyje-
cie za zasade i stwierdzenie w rozkazie lub na odpra-
wie, ze praca i obecno$¢ na ¢wiczeniu taktycznem nie
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jest dodatkowsg i nadprogramowg, ale ze nalezy do
jednej z wazniejszych dziedzin codziennej stuzby
oficera i ze tylko rzeczywiscie wyjgtkowo wazne po-
wody moga usprawiedliwi¢ jego nieobecnos$¢ na cwi-
czeniu.

By jednak podobne, ze tak powiem, ,poparcie
z urzedu™ nie pozostato tylko w sferze pozytecznych
zamierzen, trzeba by dowddca rzeczywiscie sam wy-
kazat zainteresowanie sie ¢wiczeniami, a wiec byt
zawsze na nich obecny, przyjmowat czynny udziat
w omowieniu i dyskusji oraz, by swojg opiekg nad
temi pracami podkreslat stale ich wielka wage i po-
zytek. .

/ Po tych ogolnych uwagach przejdziemy do szcze-
g6towego przedstawienia samej organizacji ¢wiczen,
omawiajac kolejno wszystkie prace kierownika.

Przedewszystkiem trzeba wybrac i ustali¢ temat
¢wiczenia oraz sprecyzowaé zupetnie Scisle, jakie za-
gadnienia majg by¢ przestudjowane. Kierownik po-
petni duzy btad, gdy wybierze jako temat ¢wiczenia
np. walke strazy przedniej i tylko na tern zbuduje za-
tozenie. Ograniczona i szczupta iloS¢ czasu, przezna-
czonego na ¢wiczenie, nigdy nie pozwoli mu nawet
na pobiezne przestudjowanie catosci zagadnien, zwia-
zanych z tym tematem. W Regulaminie stuzby poto-
wej Czesé IV. tytut ,,Ubezpieczenie marszu", zajmuje
12 stron. Jest to wiec temat do catego szeregu Cwi-
czen, ktdére przerabiane kolejno wedtug pewnego pla-
nu, datyby dopiero w catosci moznos¢ wszechstron-
nego przestudjowania tego rodzaju dziatan wojen-
nych. Sttoczenie catego materjatu w jednem ¢éwicze-
niu da w wyniku prace pobiezng, chaotyczng, bezpla-
nowa i z miernemi wynikami.

Trzeba wiec z odno$nej czesci regulaminu wybrac
nie wiecej niz dwa — trzy konkretne zagadnienia,
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ktére bedziemy planowo i wszechstronnie studjowac
podczas projektowanego éwiczenia. Jako zasade na-
lezy przyjac, ze lepiej przestudjowaé mniej kwestyj,
lecz gruntownie, niz wiecej a pobieznie.

Nie jest celowe i wskazane przeprowadzanie ¢wi-
czen, z ktérych kazde nie jest zwigzane w pewng lo-
giczng cato$¢ z poprzedniemi i z nastepnemi oraz
ktére w sumie nie tworzg pewnego okreslonego i za-
konczonego programu.

Kazde z podobnych ¢wiczen bytoby tylko odreb-
nym fragmentem i nie nauczytoby uczestnikdw, ze na
wojnie dziatania jednostki przedstawiajg nieprzerwa-
ny tancuch, w ktérym wszystkie ogniwa sg Scisle
z sobg powigzane.

Jezeli, naprzykiad, bedziemy przerabia¢ ubezpie-
czenie na postoju w poblizu nieprzyjaciela, to sposob
rozmieszczenia oddziatbw powinien zawieraé juz
w zarodku przyszte ugrupowanie bojowe tej jed-
nostki, w zaleznosci od tego, czy dowddca jej zamie-
rza bronic sie, czy tez nacierac.

Dowaodca musi to przewidziec i wzigé pod uwage
przy wydawaniu rozkazu do postoju. Jezeli te kwe-
stje zbagatelizuje to, by¢ moze, bedzie on zmuszony
robi¢ dodatkowe przesuniecia swych oddziatow juz
pod naporem nieprzyjaciela.

Podobne przegrupowania zuzyjg wiele cennego
czasu i rozwijajaca sie akcja nieprzyjaciela moze nie
pozwoli¢ na ich wykonanie.

Przy dziataniach wielkich jednostek posuniecia
jednego dnia, zte czy dobre, odbijajg sie na ich dal-
szych operacjach w przeciggu nieraz nawet paru ty-
godni; w dziataniach matych jednostek jest Scista
i stata wzajemna zalezno$¢ dwu kolejno po sobie na-
stepujacych akcji.
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Na tej zaleznosci, i wzajemnem oddziatywaniu
jest wihasnie oparta potrzeba przewidywan poszcze-
golnych dowoddcow. Im szczebel dowddztwa jest wyz-
szy, tem posuniecia jednego dnia trudniej jest popra-
wic i uzupetni¢,—dziatajg one i dajg sie odczuc przez
dtuzszy przecigg czasu, a wiec przewidywania do-
waodcy powinny siega¢ réwniez na dalszg mete (jako
przyktad — réznica w iloSci wymaganego czasu dla
zmiany frontu dywizji piechoty, bataljonu i dru-
zyny). _ : : . :

Reasumujac, — przewidywania dowodcy powin-
ny wiec siega¢ na taka odlegtos¢ czasu, na jaka je-
szcze siegajg i oddziatywajg jego obecnie wydawane
rozkazy i zarzadzenia.

Zadaniem kierownika ¢wiczenia jest podkresli¢
i uwypukli¢ wzajemng zalezno$¢ poszczegoélnych dzia-
fan i ich logiczny zwigzek.

Konieczne wiec jest utozenie nie wykazu, lecz
programu, obejmujacego catoksztatt zamierzonych
¢wiczen.

Przypusémy, ze dowodca putku projektuje (ma
nakazane) przeprowadzi¢ w ciggu 4-ch miesiecy okre-
su zimowego po dwa ¢wiczenia aplikacyjne miesiecz-
nie. Jako przyktad mozna podac, ze przerobi on:

I. ¢wiczenie — marsz bojowy (dziatalno$¢ stra-

zy przedniej lub boczne)),
Il. ¢wiczenie — postdj w poblizu nieprzyjaciela,
1. ¢éwiczenie — marsz zblizania,
IV. ¢wiczenie — natarcie,

V. ¢wiczeni — natarcie (walka wewnatrz pozy-

cji nieprzyjacielskiej — uzycie odwodow),

VI. ¢wiczenie — poscig (wykorzystanie powodze-
nia),

VII. éwiczenie — zatrzymanie sie natarcia i przej-
$cie do obrony,
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VTTT. ¢éwiczenie — walki obronne wewnatrz pozycji—
przeciwuderzenia i przeciwnatarcia.

Jak z powyzszego widzimy, w tych paru éwicze-
niach przerobiono mozliwie obszernie, pewien okres
z dziatan jednostki, ktéra odbyta marsz bojowy, ubez-
pieczony postdj w poblizu nieprzyjaciela, przeprowa-
dzita walke zaczepng i wkoncu przeszia do obrony.

Kazdy z rozpatrywanych fragmentéw byt Scisle
zwigzany z poprzedniemi dziataniami jednostki i ze
swej strony oddziatywat na dalszg akcje.

Naturalnie, ze przytoczony program jest zupet-
nie dowolny, mozna dla tego okresu wybra¢ celem
przerobienia i wielu innych tematéw, liczac sie z po-
trzebami i stopniem wyszkolenia uczestnikow Cwi-
czenia. Mozna np. zaniecha¢ studjowania marszow
i postojow, a uzyskany czas zuzy¢ na przerobienie
walk ostonowych, odwrotu, natarcia na silnie
umocniong pozycje z udziatem czotgéw i t. p.

Po ustaleniu zagadnien, ktére majg by¢ przero-
bione na ¢wiczeniu, nalezy przystgpi¢ do wybrania
terenu i mapy. Jest to czynnos$¢ bardzo wazna.-—Wie-
my, ze nie na kazdym terenie i nie kazdej mapie po-
szczegolne sytuacje bojowe beda wystepowac z rowng
wyrazistoscig swych cech charakterystycznych. Dla
uzyskania wiekszych korzysci szkolenia i pogladowo-
sci nie nalezy wybieraC odcinkdéw, obejmujacych
znaczniejsze obszary jednostajnego terenu, a wiec np.
wielkich kompleksow laséw, btot i t. p. Sg to tereny
nadajace sie do studjow specjalnych, poczatkowe
jednak prace beda najwydatniejsze, gdy beda odby-
wac sie na terenach, ktére mozna okresli¢, jako prze-
cietne dla naszego kraju, a wiec na $rednio falistych,
w miare przecietych siecig wodng, troche pokrytych

it p.
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Po opanowaniu sposobow i wiasciwosci dziatan
w takich terenach, bedg mogli uczestnicy bardzo
fatwo przejs¢ do éwiczen na terenach trudniejszych
I bardziej skomplikowanych. Nie bedzie wtedy oba-
wy, Ze nie zdotajg oni odczu¢, zrozumie€ i zastosowaé
tych zmian w formach walki, ktérych zazadaja od
nich odmienne warunki terenowe.

Co do skali map, to dla ogdlnej orjentacji w ca-
tosci studjowanych dziatan, poznania jaka role od-
grywa w nich nasz wysitek oraz stwierdzenia
zwigzku naszych dziatan z akcja sasiaddw, jest po-
trzebna przy C¢wiczeniach putkowych mapa w skali
1:100.000. Nie nalezy jednak rozgrywac éwiczen put-
kowych na mapach w tej skali, gdyz niektérych drob-
nych epizoddéw nie bedzie wogole mozna na nich prze-
studjowac¢ (np. dziatanie patroli, rozmieszczenie po-
szczegOlnych c. k. m., plan ogni etc.), a catos¢ akcji
bedzie mato przejrzysta i pouczajaca.

Do rozegrania ¢wiczenia putkowego potrzebne sg
wiec plany w skali wiekszej, a wiec np. 1 :25.000,
1:12.500 lub 1:10.000.

Zazwyczaj putki posiadajg po pare kompletow
map i planéw okolic swego miejsca postoju. Cwicze-
nia w tych obszarach dajg tg znaczng korzys¢, ze po
rozegraniu ich na mapie, mozna fatwo zorganizowac
wyjazd w teren, ktory mato zajmie czasu i nie po-
ciggnie za sobg zadnych kosztow. Cwiczenia jednak
organizowane w tych samych rejonach mogg dopro-
wadzi¢ przy niedostatecznie pomystowem lub zbyt
wygodnem kierownictwie do zgubnego szablonu --
do powtarzania rok rocznie czesto nawet identycz-
nych ¢wiczen.

W braku planéw w odpowiedniej podziaice, na-
lezy ucieka¢ sie do powigkszania mapy i robienia

3
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szkicow, ktore tgcznie z oryginalng mapg umozliwig
wzglednie dobre przeprowadzenie éwiczenia.

Prace zwigzane z powiekszeniem mapy i robie-
niem szkicow, bedg omowione w rozdziale, traktujg-
cem o pracach przygotowawczych do c¢wiczen tak-
tycznych.

Cwiczenia wiekszych .jednostek dobrze jest orga-
nizowa¢ w réznych i odrebnych kompleksach tereno-
wych np. w charakterystycznych obszarach Podkar-
pacia i Matopolski Wschodniej, w btotnistych okoli-
cach dorzecza Prypeci, w terenach pojezierza Pomor-
skiego, etc. Sadze, iz bedzie rowniez bardzo pozy-
teczne organizowanie podobnych ¢wiczen na mapach
obejmujacych tereny, lezace poza naszemi granicami
panstwowemi. Podobne studja przyczynig sie bez-
watpienia do poznania tych obszaréw i bedg rowniez
poniekad Srodkiem wychowawczym, gdyz podkresla,
ze nasze ewentualne zbrojne konflikty mogg i pow in-
ny by¢ przenoszone na terytorjum przeciwnika. Wy
daje mi sie, ze u nas ta sprawa nie jest jeszcze dotad
dostatecznie doceniana.

Po wybraniu mapy, trzeba zkolei wybrac na niej
te cze$C terenu, ktora bedzie najodpowiedniejsza
I najwiecej pouczajgca dla mozliwie wszechstronnego
przestudjowania i zamierzonych zagadnien. Nie jest
to sprawa tatwa. Zazwyczaj szukamy terendw tak
zwanych ,ciekawych”, a wdec mozliwde urozmaico-
nych. Jest og6lnie znana tendencja rozgrywania np.
marszOw- w terenach o bogatej i rozwinietej sieci
drog, a dziatan obronnych wt terenach pago6rkowa-
tych i falistych. Bezsprzecznie, ze tatwiej zorganizo-
waé kolumny marszow e i wydzieli¢ oddziaty ubezpie-
czajace, majac do wyboru liczne drogi, niz ozrganizo-
wm¢ marsz ubezpieczony np. w niektérych prawde bez-
droznych okolicach naszych kresow- wschodnich. To
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samo da sie powiedzie¢ i 0 organizowaniu obrony
w terenach falistych. Plaszczyzna ,jak stof" nie jest
jednak terenem biernym pod wzgledem wojsko-
wym, — trzeba bedzie i jej broni¢, a wiec stwarzaé
tam umocnienia, organizowac¢ plan ogni i t. p. Cele
szkolenia wymagajg, by ¢wiczenia przeprowadzac
w terenach mozliwie rd6znorodnych.

Celem gruntownego i wszechstronnego przestu-
djowania wihasciwosci pewnego terenu mozna, po ro-
zegraniu na nim dziatan wiasnych oddziatow, przejsé
w nastepnem c¢wiczeniu do przestudjowania w tych
warunkach akcji nieprzyjaciela.

Wybrang cze$¢ mapy musi kierownik zupetnie
gruntownie i doktadnie przestudjowaé. Dla wiekszej
przejrzystosci trzeba wymalowac jg kolorowemi otow-
kami np. lasy na zielono, wody na niebiesko, szosy
oznaczy¢ czerwong linjg i t. p. By odtworzy¢ sobie
teren mozliwie realnie, jest nader pozytecznie zrobi¢
pare przekrojow w najwazniejszych kierunkach,
okres$li¢ pola widocznosci i t. p., stowem przeprowa-
dzi¢ wszystkie niezbedne wstepne prace topograficz-
ne, zmierzajace do tego, by badanie mapy mogto mo-
zliwie dobrze zastapic rzeczywisty przeglad i analize,
dokonang w terenie.

Rozegranie ¢wiczenia taktycznego nie powinno
odbywac sie nieoczekiwanie dla uczestnikéw. By¢
moze, ze w tych warunkach bedzie fatwiej sprawdzic¢
posiadang przez nich wiedze, ale pozytek i korzys¢
z ¢wiczenia bedg minimalne. Wskazane wiec jest na
pare dni przed ¢wiczeniem zawiadomi¢ uczestnikow
(np. w rozkazie putku) o temacie éwiczenia oraz po-
da¢ dziaty i paragrafy odnosnych regulaminéw, ktére
zaleca sie przestudjowac. Bedzie bardzo pozyteczne
rownoczesne rozestanie map i planéw z og6lnikowem
okresleniem rejonu, w ktorym bedzie rozgrywac sie
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akcja. W ten sposéb damy mozno$¢ zainteresowa-
nym oficerom przestudiowania regulaminowych za-
sad rozgrywanego zagadnienia i, cho¢ ogélnikowego,
zorjentowania sie w terenie.

Dla przebiegu i ogélnych korzysci ¢wiczenia tak-
tycznego nie jest bez znaczenia odpowiedni wybor
miejsca i czasu jego rozegrania. Sale trzeba wybrac
mozliwie obszerng, widng i w zimie dobrze ogrzana.
Zarzadzi¢ réwnocze$nie odpowiednie ustawienie po-
trzebnej ilosci stotow i krzeset. Praca w salach ba-
lowych kasyn, czesto nieogrzewanych, gdzie uczestni-
cy muszg by¢ w ptaszczach, a nawet w rekawiczkach,
gdy oficerowie stojg przez 2 — 3 godziny, trzymajac
w rekach po pare arkuszy niesklejonych map, gdzie
przez sale przebiegajg ordynansi, a z sgsiedniego jjo-
koju stycha brzek rozstawianych przez stuzbe tale-
rzy — praca w takich warunkach nie moze by¢ wy-
dajna. Jest wiec obowigzkiem dowddcy i kierownika
¢wiczenia zapewni¢ uczestnikom zupeing cisze i spo-
kéj oraz mozliwe udogodnienia. Osobiscie jestem
zdania, ze nalezy zezwala¢ na palenie. Pozostawanie
przez pare godzin bez papierosa wywotuje wsrdd pa-
laczy szybkie zmeczenie, pewien stan zdenerwowania,,
co odbija sie ujemnie nietylko na zainteresowaniu
do ¢wiczenia, ale i na wydajnosci pracy poszczegol-
nych uczestnikow.

Co sie tyczy wyboru czasu na rozegranie ¢wicze-
nia, to nalezy podkresli¢, ze z zasady nie mozna prze-
prowadza¢ ¢wiczen taktycznych w przerwie miedzy
¢wiczeniami przedpotudniowemi w oddziatach, a obia-
dem. Cwiczenia taktyczne nalezy uwazaé za zajecie
stuzbowe, a nie za jaki$ dodatek do zaje¢ oficera.

Najlepiej przeprowadza¢ C¢wiczenia taktyczne
w godzinach popotudniowych — oddziaty wtedy ¢wi-
czg z minimalng iloScig oficeréw. Jezeli ze wzgledu
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na udziat oficerow rezerwy, ¢wiczenie bedzie odby-
waé sie wieczorem — cate popotudnie dla uczestni-
kow cEwiczenia ma by¢ wolne od zwykbych zajec
stuzbowych.

Ostatni szczegdt, o ktorym nie nalezy zapominac
przy organizowaniu ¢wiczenia taktycznego, to przy-
gotowanie na czas i w dostatecznej ilosci sygnatur
z kolorowanej tektury, drzewa lub oftowiu. Muszg
one by¢ zupetnie $cisle dostosowane co do rozmiarow
do skali map lub planéw, na ktorych bedzie sie roz-
grywaé ¢wiczenie taktyczne. Zbyt wielkie szablony
zakryja znaczng cze$¢ sytuacji terenowej, utrudnia
ustalenie doktadnego potozenia oddziatow i zrobig
calg rozgrywke mato przejrzysta.

* Sygnatur trzeba uzywac tylko przyjetych i zale-
conych stuzbowo wzoréw; inaczej wprowadzg one
chaos do rozgrywanego ¢wiczenia.






IV. UKLADANIE ZAtOZEN DO CWICZEN
APLIKACYJNYCH.

Opierajac sie na ustalonym celu éwiczenia apli-
kacyjnego oraz na dokonanym wyborze mapy i tere-
nu dziatan, nalezy przystgpi¢ do opracowania zato-
zenia.

Zanim przystapimy do omowienia samej, ze tak
powiem, techniki ukfadania, rozwazmy jakim ogol-
nym warunkom powinno odpowiada¢ dobre zatozenie
do éwiczenia aplikacyjnego.

Zatozenie powinno by¢ przedewszystkiem realne,
to jest odtwarzac tytka takie sytuacje wojenne, kto-
re sg zupetnie mozliwe. Trzeba liczy¢ sie z nowocze-
snem uzbrojeniem i wyposazeniem oddziatow wia-
snych i nieprzyjacielskich, z wasciwosciami terenu,
pory dnia i roku, w ktérych rozgrywa sie akcja,
z przyjetem potozeniem sgsiadow oraz z wielu inne-
mi, nawet drobnemi wzgledami, ktore jednak moga
wptyngé na zmiane potozenia stron walczacych. Po-
niewaz skala mozliwosci, jezeli ona wogole istnieje
na wojnie, jest bardzo szeroka, — nie nalezy tracic¢
cennego czasu na studjowanie poszczego6lnych, wy-
jatkowo rzadkich i mato prawdopodobnych wypad-
kow; wszystkich wyjatkowych sytuacyj nie mozna
nietylko przestudjowac, ale nawet przewidzie¢. Ofi-
cer, ktory poznat gruntownie zasady sztuki wojennej,
nie bedzie bezradny, nawet wobec zupetnie wyjatko-

wych sytuacyj.



40 Ukfadanie zatozen do cwiczen aplikacyjnych.

Sposob ujecia i styl zatozenia, powinien by¢ pro-
sty, jasny i zwiezty. Niejasnosci i niedomodwienia
moga zrobi¢ z zatozenia co$ w rodzaju szarady czy
tamigtowki. Uczestnik musi rozwigzaC cwiczenie,
wykonywujac powierzone mu zadanie, a nie przez
wylgczne zgadywanie rozwigzania lub intencji kie-
rownika.

Jest to okoliczno$¢ nadzwyczaj wazna. Czasem
jaka$ aluzja, umieszczona niepotrzebnie przez Kie-
rownika w zatozeniu, wywotuje bardzo staranne do-
ciekania, domysty i powoduje w wyniku mato zdecy-
dowang lub zgota mylng decyzje wykonawcow.

Psychologicznie mozna to uzasadnic tendencjgwia-
$ciwg wiekszosci ludzi do poszukiwania, nawet w naj-
prostszych zagadnieniach, jakich$ przewidywanych
komplikacyj. Précz tego dziata tu ta okoliczno$¢, ze
w rzeczywistej walce dowddca musi odczué i zrozu-
mieC tylko istote i wszystkie czynniki bitwy — przy
¢wiczeniu za$ aplikacyjnem wchodzi w gre jeszcze
jeden nowy czynnik, t. j. kierownik. Jezeli kierownik
¢wiczenia przejawia swojg indywidualnos¢ i propa-
guje juz w zatozeniu pewne tendencje lub zyczenia,
mozna by¢ przekonanym, ze przy rozegraniu nie be-
dzie on zupetnie bezstronny; odwrotnie, przez posu-
niecia nieprzyjaciela, bedzie on ,,naprowadzat" ucze-
stnikdbw na swe, zgory powziete, zamiary. Sadze, iz
jest jasne i zupetnie naturalne, ze uczestnicy beda
starali sie odgadna¢ i poznac te ukryte w zatozeniu
tendencje kierownika i wyda¢ odpowiednie do nich
zarzadzenia.

Jak wyzej zaznaczyliSmy, lepiej jest przestudjo-
wac w ciagu jednego ¢wiczenia mniejszg ilo$¢ sytua-
cyj, lecz zato gruntowniej i doktadniej. Poszczegol-
ne ¢wiczenie bedzie polegato na przerobieniu paru
epizodéw, tworzacych mniej lub wiecej zakonczony
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okres dziatan. Nie moze by¢ mowy o tern, by w prze-
ciggu jednego ¢wiczenia przerobi¢ pare dni operacyj-
nych jednostki. Zalozenie powinno wiec zawierac
tylko te dane, ktére sg niezbedne do zamierzonej
pracy.

Zatozenie do ¢wiczenia aplikacyjnego dla ofice-
row powinno by¢ zawarte w ramach nie mniej niz
bataljon piechoty wraz z broniami potgczonemi.
Wiekszo$¢ miodych oficerow stuzby czynnej juz po
pierwszych miesigcach, a nawet by¢ moze tygod-
niach wojny bedzie dowodzito bataljonami. Jest nie-
zbedne, by juz przed wojng przestudjowali oni grun-
townie i wyczerpujgco dziatania tej jednostki oraz
nabrali umiejetnosci dysponowania nig w walce.

Czasem, po diugotrwatych i zacietych walkach,
straty w dowddcach sg tak wielkie, ze ocalony kapi-
tan lub nawet porucznik objemuje i prowadzi putk.
Odpowiedzialno$¢ tego oficera jest tern wieksza, ze
zazwyczaj dzieje sie to w bardzo pawaznych i trud-
nych sytuacjach.

Studjum wspétdziatania innych broni jest ko-
nieczne, gdyz nowoczesna, a tein bardziej przyszia
walka piechoty jest nie do pomyslenia przy wyelimi-
nowaniu akcji np. czotgéw, lotnictwa, a przede-
wszystkiem artylerji.

Wreszcie, jako czwarty warunek: kazde zatoze-
nie powinno zawiera¢ dane o funkcjonowaniu stuzb.
Kazdy uczestnik powinien utrwali¢ w sobie przeko-
nanie, ze jest on nietylko dowddca taktycznym swej
jednostki lub oddziatu, ale, ze wsréd najwiekszego
rozgwaru walki musi on dba¢ o zaopatrzenie tego od-
dzialu w amunicje, sprzet, materjat do umocnien,
zywnos$¢ oraz zapewniC szybkg i sprawng ewakuacje
na tyty swych rannych i chorych. Bitwe trzeba zy-
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wi¢ i to zywiC obficie; dowddcy muszg posigsc te
umiejetno$¢ naréwni z zagadnieniami taktycznemi.

Przy ukfadaniu czesci zatozenia, dotyczgcej
stuzb, nalezy pamieta¢ o zasadzie, ze najtatwiej robi
sie na wojnie to, czego sie nauczyto przed wojng; nie
nalezy wiec wyposaza¢ naszych jednostek tak hojnie,
jak napewno nie bedg one wyposazone w czasie Woj-
ny. Jest lepiej, by dowddcy juz teraz przyzwyczaili
sie radzi¢ sobie przy szczuptem zaopatrzeniu i $rod-
kach, niz by byli zaskoczeni temi brakami w czasie
dziatan wojennych.

Najczesciej spotykanym biedem w tym wzgle-
dzie jest przesadne wyposazenie w amunicje od-
dziatdbw lub, co jeszcze gorsze, nieustalanie w za-
tozeniu wog6le Zzadnych norm zuzycia. Jest to
rownoznaczne z pozostawieniem uczestnikom zupet-
nej dowolnosci co do prowadzenia, natezenia i rodza-
ju ognia, gdyz te rzeczy, bez przyznanych uprzednio
norm zuzycia, uchylajg sie wogole od kontroli w cza-
sie rozegrania ¢wiczenia.

Zatozenia do ¢wiczen aplikacyjnych w putkach
(dotyczy to przewaznie piechoty), najlepiej tak ukta-
dac, by stawiaty one wykonawcow odrazu w sytuacje,
w ktorych styczno$¢ z nieprzyjacielem jest juz nawig-
zana. Jezeli tematem studjow ma by¢ akcja przed
zderzeniem z nieprzyjacielem (np. walka spotkanio-
wa, zwiady i t. p.) — kierownik ¢wiczenia powinien
tak starannie opracowa¢ warunki zatozenia, by wy-
kluczaty one zupetnie mozno$¢ zderzenia z nieprzyja-
cielem w innym czasie i miejscu, niz to jest przewi-
dziane.

Drobna niedoktadnos¢ lub przeoczenie w zatoze-
niu powoduje czestokro¢ takie wypadki, ze np. do-
wodca bataljonu lub nawet kompanji wedruje na ty-
ty nieprzyjaciela z zamiarem wykonania jekiego$
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szerokiego manewru i obejscia, a zaskoczony i bez
radny kierownik nie ma mozno$ci temu sie przeciw-
stawi¢. Wytwarza sie w ten sposob jaskrawie sztucz-
na i nienaturalna sytuacja.

Podobne ¢wiczenie bytoby, oczywiscie, szkodli-
we, a autorytet kierownika zostatby powaznie za-
chwiany.

By pozna¢ dobrze system pracy kierownika przy
uktadaniu zatozenia i planu rozegrania ¢wiczenia,
przejdzmy kolejno jego rozwazania, studjujac opra-
cowanie konkretnych przyktaddéw.

Ut6zmy wiec wspdlnie zatozenie do ¢wiczenia
aplikacyjnego w ramach bataljonu piechoty wraz
Z projektem rozegrania.

Przypus¢my, ze kierownik zamierza przerobic
postdj w poblizu nieprzyjaciela i dziatalno$¢ czat
zwartych. W Regulaminie stuzby polowej Cze$¢ 1V.
(Rozdziat D),zajmuje to od 88 1—6 i od 88§ 36 do 100—
materjat jest wiec bardzo obszerny. Cwiczenie to,
by praca szfa intensywnie i nie nuzyta, powinno, jak
zaznaczyliSmy, trwa¢ okoto 2 — 2% godzin. Jest
niepodobienstwem, nawet pobieznie, przerobi¢ w tym
czasie wszystko, trzeba wiec wybrac¢ tylko niektore
zagadnienia.

Najwazniejszem jest utrwalenie w wykonawcach
gtébwnego zadania czat, a wiec:

a) przestona przed obserwacjg nieprzyjacielska,

b) zapewnienie odpoczynku i ostona sit gtow-
nych od ognia artylerji nieprzyjacielskiej,

C) w razie natarcia nieprzyjacielskiego, stawie-
nie oporu, by sity gtdwne, bedace na postoju,
miaty czas i przestrzen do rozwiniecia sie.

Oddziaty ubezpieczenia nie myslg o sobie, lecz sg

przenikniete jedynie troska o swa site gtowna.
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Kierownik postanawia, ze przestudjuje w ciggu
jednego C¢wiczenia te wiasnie zagadnienia.

Poniewaz zamierzone c¢wiczenie ma byé w ra-
mach bataljonu piechoty, przyjmujemy, ze na postdj
ubezpieczony przybywa kolumna boczna dywizji pie-
choty w skiadzie — 1 p. piechoty, 1 dyonu art. poi.,
% szwadr. kaw. dyw. i % komp. saperow. GdybySmy
przyjeli na postoju jednostke wiekszg, to sita oddzia-
tow ubezpieczajagcych bytaby wieksza od bataljonu
piechoty.

Samo zatozenie do ¢éwiczenia bedzie skfadac sie
Z trzech czesci:

I. podajacej sytuacje ogdlna, a wiec wprowadza-
jaca wykonawcéw w dziatania, ktore odbywaly sie
poprzednio. Trzeba tu podac tylko te dane, ktore
majg Scisty zwigzek z zamierzonemi dziataniami
i ktore wptynety na wytworzenie sie obecnej sytuacji.
Moze to by¢ streszczenie wypadkdéw w pewnym okre-
sie czasu, poprzedzajgcym date ustalenia sytuacji
szczegOtoweyj,

Il. zawierajacej sytuacje szczegotowa, a wiec
wprowadzajgca wykonawcow w potozenie i warunki,
w ktorych odbedzie sie zamierzona akcja. Najlepiej
jest podac tu caty rozkaz operacyjny dowddcy jed-
nostki bezposrednio wyzszej lub tylko wyciag z niego
w tych czesciach, ktére dotyczg i wystarczajaco in-
formujg wykonawcéw o warunkach dziatan,

I1l. podajagcej dane dodatkowe, niezbedne do
¢wiczenia, a wiec naprzyktad rozmieszczenie oddzia-
tow i organdw stuzb w chwili otrzymania rozkazu
przetozonego, dane o pogodzie, glebie, stanie drog,
mostow, zasiewdw i t. p. oraz ewentualnie straty
w ludziach i materjale.
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By utozy¢ zalozenie, musi kierownik c¢wiczenia
wybrac najpierw odpowiedni teren, na ktérym chciat-
by przestudjowaé wystawienie, rozmieszczenie i czyn-
no$¢ czat. Naturalnie bedzie on wybieraC postoj
w takim rejonie, by umozliwi¢ wykonawcy wystawie-
nie czat i wybranie linji oporu w nadajagcym sie do
tego terenie, a wiec dajgcym dogodnosci oporu i ob-
serwacji.

Dogodnym w tym wzgledzie i pouczajgcym jest
teren na pdinc. wscli. od m. Biskupicze, zawarty mie-
dzy strumieniem i jeziorem ni. Skurcze, a odcinkiem
rz. taniewki miedzy m. Mychlin — m. Nieswiez.
Przyjmujac wiec, ze nieprzyjaciela oczekuje sie z kie-
runku potnocnego, trzeba ustali¢, ze kolumna boczna
dywizji bedzie, naprzyktad na postoju w m. Biskupi-
cze. Moznaby réwnie dobrze przyjac, ze przychodzi
ona na postoj do rejonu mm. Michajtéwka—kol. Wy-
dumka, maszerujagc z potnocy, a nieprzyjaciel jest
oczekiwany z kierunku potudniowo-zachodniego.

Umieszczenie tego postoju w jednej z miejscowo-
Sci, lezgcych bardziej na potudnie od m. Biskupicze,
nie doprowadzitoby do rozegrania dziatan ubezpie-
czenia w wybranym terenie, gdyz oddziaty ubezpie-
czajgce zajetyby stanowiska réwniez bardziej na po-
tudnie.

Nasza kolumna mogta i$¢ do rejonu Biskupicze,
jako kolumna boczna dywizji, odbywajgcej marsz
czotowy lub jako jej straz boczna w marszu z kierun-
ku potudniowo-wschodniego (np. przez mm. Hubin —
Szklin) lub z kierunku pétnocno-zachodniego (np.
przez mm. Umance — Bluddw).

Przyjecie ktorejkolwiek z tych ewentualnosci
W niczem nie zmieni samej istoty zamierzonego ¢wi-
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czenia, polegajgcego na studjowaniu zasad ubezpie-
czenia postoju.

Przypus¢my, ze kierownik przyjat, iz oddziaty,
ktére stanety na postoju w m. Biskupicze tworzyty
kolumne boczng dywizji, maszerujgcej w ogolnym
kierunku pétnocno-wchodnim. Kolumna ta maszero-
wata do m. Biskupicze przez mm. Bozow, Oszczow,
Jadwinowka i Zofjowka.

Jest zupetnie niecelowe podawaC w potozeniu
ogblnem, ze np. Polska prowadzi wojne z panstwem A
od dnia......, Ze panstwo B wystagpito jako nasz sprzy-
mierzeniec i zajeto juz czes$¢ terytorjum panstwa A,
ze panstwo C zgtosito neutralno$¢, a panstwo D zaj-
muje stanowisko wyczekujgce. Te wiadomosci o Swia-
towych konfliktach jak réwniez przebieg akcji na
frontach naszych armij jest zbedny, gdyz nie wptywa
na dziatania putku lub dywizji. Poczatek wiec za-
tozenia do ¢wiczenia aplikacyjnego w swej czesci
pierwszej, podajgcej potozenie ogolne, bedzie przed-
stawiaC sie w sposob nastepujgcy:

Zatozenie do ¢wiczenia aplikacyjnego.

Ubezpieczenie postoju (Reg. st. poi. Czesé IV.
Rozdziat D §8 | — 6, 36 — 45, 48 — 54, 83 — 91).
Mapa — 1 : 100.000 tuck i plany 1 :25.000.

A. Potozenie ogélne.

Nasz 14 p. p. wraz z przydzielonemi 1/5 p. a. p,,
% szw. kaw. dyw. i % komp. saperow tworzy ko-
lumne boczng 5 dyw. piechoty i odbywa nakazany
marsz ubezpieczony przez mm. Bozdw — Oszczéw —
Zofjowka do rejonu m. Biskupicze, gdzie ma przy-
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by¢ na g. 20-tg dn. 20 lipca. Kolumna gtéwna dy-
wizji ma przyjs¢ w tym samym czasie do rejonu
mm. Umance — Bluddw.

Nie mozna stwarzac takieego zatozenia, by przy
ubezpieczeniu postoju zdata od nieprzyjaciela do-
wodcy musieli wydawac¢ rozkazy i rozstawia¢ czaty
W nocy — muszg oni mie¢ czas naw et na wyprzedze-
nie kolumny i na zrobienie rozpoznania terenu przed
nadejsciem wyznaczonych oddziatéw do rejonu czat.

Szerokos¢ pasa terenu, przewidzianego do wysta-
wienia ubezpieczenia wynosi okoto 6 km. Przyjmujac,
ze kazdy z zainteresowanych dowodcow’ objedzie tyl-
ko niektore szczeg6lnie wazne punkty terenu, moze-
my liczy¢, ze wraz z powrotem do m. Biskupicze zaj-
mie to im okoto 1/2 godziny czasu. Rozkaz do po-
stoju i zaciggniecia czat powinien by¢ wiec wydany
w takim czasie, by umozliwi¢ dowddcom:

1. przeprowadzenie rozpoznania terenu i powrot
do m. Biskupicze przed nadejSciem do tej miejsco-
wosci, jesli nie czotowych elementdéw strazy przedniej,
to przynajmniej jej sit gtdwnych, oraz

2. wyprzedzenie kolumny przez dowddcow i do-
jazd ich do m. Biskupicze.

Poniewaz dowddca kolumny bedzie przy oddziale
gldbwnym strazy przedniej, a inni dowddcy przy jej
elementach jeszcze bardziej wysunietych w kierunku
marszu, — wyprzedzenie maszerujacych oddziatow
i wyjazd na wysoko$¢ szpicy zajmie w tak matej ko-
lumnie zaledwie pare minut, czego mozna nawet
w tym wypadku nie przyjmowa¢ wcale w rachube.

Jest juz rzecza trudniejszg obliczenie czasu po-
trzebnego na przejazd dowddcoéw do m. Biskupicze
po wyprzedzeniu kolumny.
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Poniewaz rozpoznanie terenu i powrét dowddcow
do m. Biskupicze zajmie okoto L/2 godziny -eczasu,
straz przednia wiec kolumny powinna znajdowac sie
w chwili przejazdu dowodcow przez m. Biskupicze
0 1j/6 godziny marszu, czyli o 6 km. od tej miejsco-
wosci, a wiec w rejonie m. Zofjowka.

Na przejechanie przestrzeni 6 km. zuzyjg do-
wodcy okoto 45 minut czasu. Trzeba wiec straz przed-
nig umiesci¢ w takiej odlegtosci od m. Zofjéwka, by
przybyta ona tam dopiero wtedy, gdy dowodcy beda
wyjezdzac¢ z m. Biskupicze, czyli po 45 minutach. Li-
czac sie z wydajnoscig marszu piechoty, trzeba przy-
jac straz przednig odlegtg o okoto 3 km. od m. Zof-
jowka w rejonie wzgorza 234 (bezposrednio na pot-
noco-wschod od m. Oszczéw).

W rejonie wiec tej whasnie cechy udajacy sie na
rozpoznanie terenu dowddcy wyming czotowe elemen-
ty strazy przedniej swej kolumny.

Na dojazd do m. Biskupicze zuzyjg oni (9 km.)
okoto 1 g. 15 min., na rozpoznanie terenu — okoto
1 g. 30 m., — razem wigc, by te zadanie spetnic¢, mu-
szg mie¢ do dyspozycji 2 g. 45 m.

Jak juz zaznaczyliSmy, elementy ubezpieczenia
postoju muszg by¢ wystawione jeszcze w dzien, — po-
trzeba na to godzine czasu.

Razem wiec obliczyliSmy, ze rozkaz do postoju
musi by¢ wydany nie p6zniej niz na 2 g. 45 min. przez
przyjsciem strazy przedniej do rejonu postoju ko-
lumny i nie pozniej niz na 3 g. 45 min. przed nasta-
niem ciemnosci.

Jezeli wiec ¢wiczenie rozgrywamy np. z datg
20 lipca, gdzie zachdd storica nastepuje okoto
g. 20-tej, — mozemy przyja¢, ze zmrok zapada
0 g. 21-ej. Odejmujac od tej liczby 3 g. 45 min., otrzy-
mamy godzine 17 min. 15. Rozkaz doreczony o tej
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godzinie lub wczesniej umozliwi wykonawcom prze-
prowadzenie niezbednych prac przygotowawczych
I wystawienie ubezpieczenia przed zapadnieciem
zmroku.

Sytuacje szczeg6tows, jak juz poprzednio zazna-
czytem, poda wykonawcom rozkaz operacyjny do-
wodcy przetozonego — w tym wypadku rozkaz do-
wodcy kolumny bocznej do postoju ubezpieczonego.
WyliczyliSmy, ze rozkaz ten powinni otrzymaé wyko-
nawcy nie pozniej niz o g. 17.15, a wiec powinien on
by¢é napisany i datowany o0 pare minut wczesniej.
Nastepna wiec cze$¢ zatozenia (potozenie szczeg6to-
we) bedzie ujete jak nastepuje:

B. Polozenie szczeg6towe.

O ¢. 17 min. 15 dowodca strazy przedniej ko-
lumny, wychodzac z m. Oszczéw, otrzymat nastepu-
jacy rozkaz:

D-ca 14 p. p.

M. P. d. 20 lipca g. 17.05.

ROZKAZ OPERACYJNY.
(Postdj ubezpieczony w m. Biskupicze).
Mapa 1 :100.000 tuck.

Dowddca putku bedzie prowadzit oddzielng ko-
lejng numeracje swych rozkazéw operacyjnych i dla-
tego liczbe tego rozkazu bedzie tamat przez Op. Przy
rozkazie podano tylko mape, na podstawie ktérej byt
on pisany,—plany 1:25.000 pominieto, gdyz w rzeczy-
wistosci dowodca putku zapewne by ich nie posiadat.
Plany bedg stuzy¢ jako cenna pomoc, li tylko przy
dalszych pracach i rozegraniu ¢wiczenia.
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Pierwszy paragraf rozkazu, podajacy potozenie
wiasne, stwierdza tylko, ze marsz odbywa sie bez
przeszkod.

I. Wiasna dywizja odbywa bez przeszkod prze-
marsz do nakazanego rejonu.

Jezeli przed frontem naszej jednostki znajdujg
sie jakiekolwiek oddziaty wiasnego wojska, wptynie
to naturalnie na bezpieczenstwo marszu i postoju,
a wiec i na skfad oraz ilo$¢ sit, przeznaczonych do
petnienia stuzby ubezpieczenia. Trzeba wiec bytoby
poda¢ w tym paragrafie dane o skladzie, zadaniach
i rejonie pobytu oddziatbw wiasnych, znajdujacych
sie przed frontem naszych dziatan.

Nastepny punkt rozkazu operacyjnego powi-
nien zawiera¢ ‘wiadomosci o nieprzyjacielu. Zazwy-
czaj w paru zdaniach ujmuje sie tu najwazniejsze
uzyskane wiadomosci i podaje sie wysnute wnioski
wzglednie stawiane hipotezy. Wykonawcy wigczajg
ten punkt, w najlepszym razie z pewnemi modyfi-
kacjami, do swojego rozkazu, nie wykonywujac zad-
nych ¢wiczen i prac z zakresu segregowania i zesta-
wiania uzyskanych wiadomosci ani samodzielnego
wysnuwania z nich wnioskow.

Przy rozgrywaniu epizodow walki (natarcie,
obrona i t. p.) wiadomosci naptywajg stale i roznemi
drogami, a wiec przedewszystkiem przez samg wal-
ke np. przez jencow, obserwacje i t. p. Wiadomosci
te sg réznorodne i czesto pomieszane razem — nie-
istotne i blahe z bardzo waznemi oraz, w wielu wy-
padkach, pdZniejsza wiadomos$¢ przeczy, obala lub
przynajmniej kwestjonuje poprzednig; — w tych wa-
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runkach kazdy dowddca musi szybko i trafnie zorien-
towac sie w tym tak obfitym materjale.

Odpowiedzialna ta praca polega¢ bedzie nietylko
na oddzielaniu, ze tak powiem, ziarna od plew, a wiec
na odrzucaniu wszelkich informacyj mylnych lub
ktamliwych (jency), lecz na umiejethem odszukaniu
waznych wiadomosci, zestawieniu ich oraz wysnuwa-
niu na ich podstawie odpowiednich wnioskow.

Na wynikach tej pracy bedzie oparty zamiar do-
wodcy co do zamierzonych dziatan, jak réwniez nie-
odigczny dla kazdej sytuacji plan dalszego poszuki-
wania wiadomosci.

Trzeba wiec przy okazji éwiczen aplikacyjnych
uczy¢ dowddcow tych umiejetnosci. Najlepszem i naj-
czesciej praktykowanem jest dawanie wraz z zatoze-
niem obszernego streszczenia wypadkow i otrzyma-
nych wiadomosci za kilka dni wstecz, poprzedzaja-
cych date wydania rozkazu. Podobne streszczenie
uktada sie w ten sposob, ze kazda z wiadomosci, kto-
ra clicemy dac rzeczywiscie, jest podzielona w czasie
I przestrzeni na kilka innych i poprzeplatana miedzy
sobg roéwniez rozmaitemi danemi, wiecej lub mniej
prawdopodobnemu

Podawane wiadomosci sg utozone w takiej kolej-
nosci, w jakiej naptywaly one do dowddcy, z poda-
niem czasu kiedy omawiane wypadki zaszty lub by-
ty zaobserwowawne np. ,0 g. 9.20 wiasny lotnik
zrzucit meldunek do dow. dyw. w m. X, ze 0 g. 8.40
zaobserwowat kolumne z trzech rodzai broni, masze-
rujacg z kierunku y do z. Czoto sit gtownych ko-
lumny dochodzito o tej godzinie do w".

Nie trzeba zapominaé, ze bardzo czesto nieprzy-
jaciel ucieka sie do puszczania w obieg pozadanych
dla niego fatszywych wiadomosci o swych sitach, za-
miarach, sytuacji sasiadoéw i t. p. Najlepszym prze-
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wodnikiem, roznoszacym te wiadomosci, jest ludnosé
cywilna. Przy uktadaniu streszczenia wypadkdéw na-
lezy umiesci¢ tam réwniez i pare podobnych wiado-
mosci, podajac naturalnie icli Zzrodto. Przy zestawia-
niu jednak podobnego streszczenia wypadkow, musi
kierownik stopniowaé¢ wysitki, a wiec poczgtkowo
dawa¢ wiadomosci proste i mniej skomplikowane,,
przechodzac kolejno do bardziej ztozonych i zagma-
twanych. W kazdym razie nie nalezy uktadac nie-
naturalnych i sztucznych tamigtowek.

W naszym rozkazie podajmy w jednein zdaniu te
wiadomosci, ktore sg niezbedne dla wykonawcow.
Musza oni wiedzie¢ przynajmniej, gdzie i kiedy byt
lub jest nieprzyjaciel oraz co robi i jakie sg w przy-
blizeniu jego sity. Poniewaz zamierzamy rozegrac
dziatania oddziatdw ubezpieczajacych przy natarciu
na nich nieprzyjaciela w czasie miedzy 4—5 g. dn. 21
lipca, musi wiec nieprzyjaciel mie¢ moznos$¢ przyjs¢
na tg godzine do rejonu m. Biskupicze. Mozemy dac
0 nim wiadomosci Ze juz maszeruje lub Ze jest na
postoju.

Wiadomosci o sytuacji nieprzyjaciela w dniu dzi-
siejszym mogiby nam dostarczy¢ zapewne tylko lot-
nik, gdyz konfident datby nam w najlepszym razie
dane z godzin rannych dnia 19 lipca.

Zeby wiadomosé ta mogta ukazac sie w rozkazie
operacyjnym dowodcy kolumny bocznej 5 dywizji
piechoty, ktéry nie posiada przeciez lotnictwa, mu-
siat on jg otrzymac od d-cy dywizji, ktéremu zkolei
meldowat o tern lotnik, przeprowadzajacy rozpozna-
nie. Droga ta bylaby w tym wypadku najkrotsza.
Jednak i tak nie jest. Dowodca 5 dywizji piechoty,
bedacej w marszu, zapewne réwniez nie otrzyma do
swej dyspozycji eskadry lub nawet ptatowca. Nie
mamy jeszcze tak silnie rozbudowanego lotnictwa,



Uktadanie zatozen do ¢wiczen aplikacyjnych. 53

bySmy mogli przyjmowac¢ w ¢wiczeniach tak bogate
wyposazenie. Jest wiecej prawdopodobne, ze eskadry
bedag pracowa¢ z dywizjami zaangazowanemi juz
w walce, a 5 dywizja piechoty bedzie otrzymywac
wiadomosci zdobyte przez lotnictwo armji (wzgled-
nie grupy operacyjnej) i podawane za posrednictwem
tego dowddztwa. Jest to juz droga diuzsza i moze-
my przyjac, ze uptynie Srednio okoto godziny czasu
zanim wiadomos$¢ ta dotartaby od dowddztwa armiji
przez dywizje do d-cy kolumny. WIliczajagc nawet
w te godzine czas, ktory uptynat miedzy momentem
przeprowadzenia tej obserwacji przez lotnika a jego
wyladowaniem na lotnisku, oraz czas na napisanie
I przestanie meldunku do dow. armji, — otrzymamy
w wyniku ze, poniewaz rozkaz dowodcy kolumny
jest datowany o g. 17.05, lotnik mogt obserwowac
nieprzyjaciela nie pdzniej niz o g. 16-tej d. 20 lipca.

Jezeli przyjelibySmy o tej godzinie nieprzyjacie-
la w marszu, to miatby on do przejscia:

1. od g. 16 do 21 g. (zmierzch) =5 godzin po
4 km. na godzing, razem 20 km.,

2. od 21 g. do 4 g. d. 21 lipca (Swit) — 5 godzin

po 3 km. na godzine, razem 15 km.

W chwili wiec zaobserwowania nieprzyjaciela
przez naszego lotnika, musiatby on by¢é w odlegtosci
35 km. (10 godzin marszu) od rejonu m. Biskupicze.
Nawet przypuszczajgc, iz zaszedt taki nadzwyczajny
wypadek, ze nasz lotnik zaobserwowat kolumne nie-
przyjacielskg w pierwszej godzinie po jej wyruszeniu
Z postoju, przyjecie takiej sytuacji nieprzyjaciela
bytoby nienaturalne i sztuczne.

Jest wiec lepiej umiesci¢ nieprzyjaciela na po-
stoju po poprzednim marszu nocnym. Przyjmijmy
go wiec w odlegtosci okoto 15 km. (5 godzin marszu
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nocnego) od rejonu m. Biskupicze o godzinie, umozli-
wiajacej otrzymanie tej wiadomosci przez dowodce
kolumny przed wydaniem swego rozkazu do postoju.

I1. O g. 14.00 lotnik zameldowat obecnos¢ wiek-
szej jednostki nieprzyjacielskiej w rejonie kol. Bud-
ki — kol. Myszyn Kost i las na wschod od tych miej-
SCOWOSCI.

W nastepnym paragrafie trzeba podaé wiasne
zadanie co do postoju i og6lnikowo zamierzenia na
dzien nastepny.

I11. nasza kolumna ma nakazane stang¢ na po-
stdj ubezpieczony w m. Biskupicze, skad o $wicie ma
kontynuowa¢ marsz w kierunku poétnocnym.

W dalszym punkcie rozkazu musi dowodca ko-
lumny zapozna¢ podlegtych dowodcow z tern, jak za-
mierza on zorganizowa¢ nakazany postoj ubezpie-
czony.

Ostateczny wynik oceny sytuacji kaze dowddcy
liczyC sie z nawigzaniem stycznos$ci z nieprzyjacielem
by¢ moze jeszcze w nocy d. 21 lipca. Poniewaz lot-
nik zawiadomit o znajdowaniu sie na postoju wiel-
kiej jednostki nieprzyjacielskiej, nasze ewentualne
dziatania zaczepne nie miatyby widokow powodzenia.
Przed frontem rejonu postoju niema naturalnych
przeszkod (znaczniejsza rzeka, btoto), ktoreby po-
zwolity na oszczedno$¢ w wyznaczaniu oddziatéw do
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stuzby ubezpieczenia. Na podstawie powyzszych da-
nych decyduje sie dowddca kolumny:

— ubezpieczy¢ postdj przez czaty zwarte, wysta-
wiajac je z oddziatdw swej strazy przedniej (potwier-
dzenie tej decyzji Reg. st. poi. Cze$¢ IV. Rozdziat D
§45),

)— w razie dziatan zaczepnych nieprzyjaciela
broni¢ sie na linji oporu czat.

Ta ostatnia decyzja narzuca poniekad wybor
i okreslenie rejonu dokad ma by¢ wysuniete ubezpie-
czenie. WYybor linji oporu czat bedzie wiec uwarun-
kowany obecnoscig punktéw, dajagcych dogodne wa-
runki obrony i obserwaciji.

Pas terenu, biegnacy od m. Skurcze w kierunku
potudniowo - wschodnim przez ceche 239 (okoto
iy2 kni. na ptd.-wsch. od ni. Skurcze) — ceche 247
(bezposrednio na wsch. od m. Michajtéwka) do lasku
I cechy 241 (okoto 1 km. na pinc.-zach. od m. Szpra-
cliy), jest pod tym wzgledem terenem wyjatkowo do-
godnym. Dodddca kolumny nie moze jednak wysu-
ng¢ tam swych oddziatéw ubezpieczajacych, gdyz na-
wet pomijajac tg okolicznos¢, ze pas ten ma okoto
8 km. szerokos$ci i wymagatby” do obsadzenia znacz-
niejszych sit, jest on odlegty 0 4 — 5 km. od miejsca
postoju kolumny.

W razie naporu nieprzyjaciela np. w nocy, sity
gtéwne kolumny, stojace na postoju w m. Biskupicze,
musiatyby zuzy¢ na dojscie z pomocg oddziatom idjez-
pieczajagcym okoto 3—4 godzin. Przez ten czas oddzia-
ty ubezpieczajgce bytyby zapewne zepchniete i sity
gtowne musiatyby przyja¢ walke obronng w terenie
przygodnym, a nie uprzednio wybranym i przygoto-
wanym. Walka w tym wypadku rozegrataby sie
w terenie lezagcym miedzy wybranym pasem ubezpie-
czen, a m. Biskupicze.
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Oddziaty ubezpieczajgce, wysuniete tak daleko,
nie mogtyby spetni¢ swych zadan, gdyz nie zapewni-
tyby swobody dziatania dowddztwu, przez danie mu
czasu na wprowadzenie w czyn swych zarzadzen.
Wyznaczenie wiekszych oddziatow dla zapewnienia
ubezpieczenia wzmocnitoby bezsprzecznie ich site
oporu i dowodztwo miatoby zapewniony potrzebny
czas do powziecia decyzji i jej wykonania. Zwieksza-
jac jednak site tych oddziatéw np. do dwdch bataljo-
noéw piechoty, zblizylibySmy sie juz do ugrupowania
obronnego, przy ktérem 2 bataljony sg na pozycji,
a 1 bataljon w odwodzie w m. Biskupicze — oszczed-
no$¢ sit, ktdrg powinno da¢ ubezpieczenie, nie bytaby
uzyskana.

Wyznaczenie pozycji ubezpieczajgcej w bezpo-
Sredniej bliskoSci m. Biskupicze doprowadzitoby do
tego, ze, w razie napom nieprzyjaciela, juz po kilku-
nastu minutach, walka objetaby odrazu réwniez i od-
dziaty bedace na postoju. Dowddztwo nie miatoby
ani czasu na decyzje, ani przestrzeni do rozwiniecia
swych sit. Procz tego oddzialy na postoju bytyby
w tym wypadku narazone na zaskoczenie nietylko
przez ogien artylerji, ale nawet przez ogien c. k. m.
nieprzyjacielskich.

Dowddca kolumny, decydujac wiec gdzie ma
wystawi¢ ubezpieczenie, powinien rozwazy¢ te zagad-
nienia tak, by, précz uzyskania korzysci terenowych
I zapewnienia niezbednej przestrzeni do rozwiniecia
sit gtdbwnych, miat on zapewnione, ze opOr wyznaczo-
nych oddziatow przewyzsza lub przynajmniej rowna
sie temu czasowi, jaki jest mu potrzebny do powzie-
cia decyzji i wprowadzenie jej w zycie.

Te rozwazania doprowadzg dowodce kolumny do
wysuniecia ubezpieczenia na wysokos¢ — cecha 250
(okoto 1% km. na ptd. od Fw. Owczarnia) — cecha
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236 (bezposrednio na zach. od ni. Krasny Sad) — ni.
Mychlin.

Oddziaty ubezpieczajgce, tam wysuniete bedg
odlegte od m. Biskupicze w linji powietrznej 0 2 —
2% kilometra i bedg obsadza¢ okoto 5 km. frontu.

Jezeli podamy w rozkazie te decyzje, to dowddca
strazy przedniej, ktéry ma nakazane wystawienie
ubezpieczenia, nie bedzie juz zastanawiat sie i rozwa-
zat gdzie i jak daleko ma on je wysungé. Majac wy-
razny rozkaz, musi go wykonac niezaleznie od tego,
czy decyzja jego dowodcy byta trafna. Dla celéw
wyszkolenia jest wiec czesto wskazane rozmyslnie nie
podawa¢ w rozkazie niektorych ustepow dotyczacych
dziatan rozgrywanej jednostki, by w ten sposéb zmu-
si¢ wykonawce do pobrania samodzielnej decyzji i do
ponoszenia za nig odpowiedzialno$ci. Takie pominie-
cia zaznacza sie zwykle w rozkazach (zatozeniach)
kropkami, odrdzniajac je w ten sposob od tych, ktore
zrobiono dlatego, ze wykonawcdw nie dotycza, a ozna-
czanych przez podanie ,,dla pamieci”.

Nastepny wiec punkt rozkazu dowddcy kolumny,
zawierajacy jego mysl przewodnia, bedzie brzmiat:

IV. Zamierzam:

1. sity gtébwne kolumny umiesci¢ na postoju w m.
Biskupicze,

2. ubezpieczyC postdj przez wystawienie czat
zwartych, Wysumetych na wysokos¢ .............
przeznaczajgc do tej stuzby oddziaty strazy
przedniej,

3. w razie naporu nieprzyjaciela broni¢ sie na
linji oporu czat.

Kawalerja dywizyjna, prowadzaca rozpoznanie
przed frontem marszu dywizji, powinna ostoni¢ wy-
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stawienie czat i dopiero potem S$ciggna¢ na postoj.
Poniewaz wyliczyliSmy, ze wystawienie czat moze by¢
ukoniczone do g. 21-ej, mozna nakaza¢ Sciggniecie od-
ddziatow kawalerji juz o godzinie 21 min. 30. To za-
rzadzenie trzeba podaé, by dowddca czat wiedziat do
jakiego czasu dziata ta ostona.

V. Oddziaty kawalerji dywizyjnej ostonig do
g. 21 min. 30 wystawienie czat na wysokosci mm. Wo-
jutyn — Zabary — NieSwiez, poczem przejda na po-
stdj do m. Biskupicze.

Dalszy punkt rozkazu ma zawieraC zarzadzenia
wykonawcze dotyczace organizacji ubezpieczenia po-
stoju; jest on tylko sprecyzowaniem poprzednich na-
szych rozwazan.

VI. Ubezpieczenie postoju zarzadzi dowddca
strazy przedniej kolumny z oddziatow bedacych w je-
go dyspozyciji.

Zwréci¢ specjalng uwage na kierunki ................
Nawigzac i utrzymac tgcznos¢ z oddziatami ubezpie-
czajacemi sity gtéwne dywizji w rejonie .................
W razie natarcia nieprzyjaciela broni¢ sie na linji
oporu czat biegnacej przez ................. Catos¢ ubez-
pieczenia ma by¢ wystawiona do godziny 21.00.

VII. Postoj sity gtdwnej kolumny (dla pamieci).

VIII. Lgcznost ................
IX. Zarzadzenia rozne (dla pamieci).

W dalszym paragrafie trzeba podaé, jak sie be-
dzie odbywac zaopatrzenie oddziatdw w zywnosc¢ i pa-
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sze. Z powodu braku w tym rejonie linji kolejowej,
zaopatrzenie oddziatbw za posrednictwem stacji
zaopatrzenia nie bytoby mozliwe. Dowddztwo armiji
albo nakazatoby przeprowadzaC zaopatrzenie przez
wykorzystanie miejscowych zasobow lub zorganizo-
watoby dowdz przy pomocy kolumn samochodowych
armji.

JChcap przestudjowaé i oméwi¢ w czasie rozegra-
nia zasady i sposoby wykorzystania miejscowych za-
sobéw, przyjmujemy, ze nasza dywizja ma wiasnie
nakazany ten sposo6b zaopatrzenia.

X. Zaopatrzenie w zywnos¢ i pasze przez wyko-
rzystanie Zrédet miejscowych.

XI. Post6j taboréw putkowych: Biludowo —
Wilhelméwka — Zofjowka.

Rozdzielnik: 1 VA

(dla pamieci). Putkownik.
C. Dane dodatkowe.

a) Sytuacja kolumny bocznej 5 dyw. piechoty
0 ¢g. 17 min. 15 d. 20 lipca:

— straz przednia pod dowodztwem dowddcy
1/14 p. p. w skiadzie: 1/14 p. p., % szw. kaw. dyw.,
1 baterji 1/5 p. a. p., 1 plut. saperéw, wychodzi czo-
tem swego oddziatu przedniego z ni. Oszczow,

— sity gtéwne kolumny (dla pamigci),

— tobory putkowe.................

b) Stany oddzialbw — pelne etaty wojenne

z ubytkiem 3% chorych.
c) Wyposazenie w bron, sprzet i amunicje
w komplecie.

d) Stan moralny oddziatdbw dobry — zmeczenie

dwudniowym marszem.
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e) Ludno$¢ zachowuje sie neutralnie i wyczeku-
jaco.

f) Pogoda jasna — po kilkodniowych upatach.
Zniwa rozpoczete. Podmokniete zazwyczaj
doliny matych rzeczek i strumykdw nie sta-
nowig obecnie przeszkod dla ruchu.

g) Okolica zamozna i nie zniszczona — zasoby
miejscowe znaczne.

Podanie sytuacji kolumny bocznej 5 dywizji pie-
choty o g. 17 min. 15 jest konieczne, gdyz dowddca
tej kolumny musi wiedzie¢, gdzie i w jakiem potoze-
niu sg podlegte mu oddziaty w chwili, gdy otrzymat
rozkaz przetozonego i gdy sam ma powzigé pewne
decyzje.

Nastepne kolejne punkty majg na celu danie wy-
konawcom tych informacyj, ktorych nie moze im do-
starczy¢ mapa, a ktérych nie umieszcza sie w rozka-
zach operacyjnych.

Dazenie do zblizenia tego rodzaju ¢wiczen do wa-
runkéw realnych, kaze nietylko nie pomija¢ w zato-
zeniach tych danych, lecz mozliwie je rozszerza¢
i uzupetiac.

Po utozeniu zatozenia musi Kierownik ustali¢ dla
swojego uzytku sity, skiad, rozmieszczenie, zadanie
i zamiary nieprzyjaciela. Bez tych danych nie mozna
przystgpi¢ do uktadania planu rozegrania ¢wiczenia.
Nieprzepracowanie uprzednie przewidywanej akcji
nieprzyjaciela, doprowadza zazwyczaj w czasie ¢wi-
czenia do pomytek kierownika w okreSleniu jego
dziatan i w podawaniu uczestnikom uzyskanych wia-
domosci. Procz tego wytwarza sie zwykle ogélne
wrazenie, ze nieprzyjaciel, majac potezne poparcie
kierownika, moze nie liczy¢ sie zupelnie z czasem,
przestrzenig, mozliwosciami fizycznemi i ogélnemi za-
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sadami walki; w siedmiomilowych butach przebywa
on znaczne przestrzenie, dywizjon artylerii ostrzeli-
wuje bardzo skutecznie i jednocze$nie liczne cele na
znacznych przestrzeniach, w przeciggu paru godzin
nieprzyjaciel buduje potezne umocnienia terenowe,
bataljon naciera z powodzeniem na froncie 2 — 3 km
i t. p. Naturalnie, ze w tych warunkach uczestnicy
nie maga wywnioskowac z przebiegu walki o sitach
i zamiarach nieprzyjaciela,—majg przed sobg grozny,
tajemniczy i niezbadany zywiot, majacy cudowne
wihasciwosci  prawie bezgranicznego pomnazania
swych sit, srodkéw i mozliwosci.

Nie pomoze bardzo staranne utozenie zatozenia
i interesujace prowadzenie rozegrania ¢wiczenia —
warunek realizmu, a z nim i pewne korzysci ¢wicze-
nia, bedg w tych warunkach nie do osiggniecia.

Wydawatoby sie, ze te rzeczy sg tak proste, ze
nie nalezato o nich nawet wspomina¢. Miatem jed-
nak mozno$¢ sam zaobserwowac pare wypadkéw, gdy
wskutek nieprzygotowania planu akcji nieprzyjaciela
oraz dzieki temperamentowi kierownika, wytwarza-
ty sie nieprawdopodobne sytuacje.

Odnosi sie wrazenie, ze kierownik jakgdyby wal-
czy sam z operujgcemi oddziatami i, majgc prawie
nieograniczone, bo nie kontrolowane, mozliwosci
dziatan nieprzyjacielskich, dazy nie do nauczenia,
a do osiggniecia swego zupetnego zwyciestwa.

Po ustaleniu danych, zwigzanych z akcjg nie-
przyjaciela, dalszym etapem pracy kierownika beda
rozwazania nad wynalezieniem mozliwych rozwigzan
tych zadan, ktére dano uczestnikom.

Najpierw trzeba samemu zrobic¢ zupetnie doktad-
ne i wyczerpujace rozwigzanie ¢wiczenia, a wiec roz-
wazy¢ i napisaC te rozkazy, ktore wydatby sam kie-
rownik, gdyby uczestniczyt w ¢wiczeniu w charakte-



62 Ukfadanie zatozerr do cwiczen aplikacyjnych.

rze dowddcy oddziatu, ktérego dziatania bedg roz-
grywane.

Zapisywanie tego rozkazu jest zalecone dlatego,
ze daje wiekszg rekojmie, iz zadna, nawet drobna,
kwestja nie zostanie pominieta lub ujeta w formie
mglistej i niezdecydowanej. Napisanie rozkazu zmu-
si kierownika do obmyslenia kazdego z nasuwajacych
sie zagadnien i do zajecia w stosunku do nich swego
zupetnie jasnego i zdecydowanego stanowiska.

Jezeli ten rozkaz zostanie starannie i dobrze roz-
wazony i napisany, to dalsza praca nad ustaleniem
przypuszczalnych rozwigzan uczestnikow bedzie juz
stosunkowo fatwa.

Wspdlne regulaminy, liczne szkoty i kursy, wre-
szcie stuzba w jednostce przyczynity sie wydatnie do
wyrobienia, jesli nie jednakowych, to przynajmniej
pokrewnych pogladow na rozne zjawiska walki. Ta
wspolna doktryna wojenna prowadzi, przez analo-
giczne odczuwanie i rozumienie pewnych sytuacyj
wojennych, do analogicznego na nie reagowania.
Wskutek tego mozemy $miato twierdzi¢, ze przypu-
szczalne i przewidywane rozwigzania uczestnikow
¢wiczenia nie bedg krancowo odbiega¢ od rozwigza-
nia przyjetego przez kierownika. Trzeba wiec tylko
bedzie wynalez¢ i przewidzie¢ mozliwe odchylenia od
tego rozwigzania.

Jedne z tych rozwiagzan, podobnie jak przyjete
przez kierownika, bedg logiczne, uzasadnione, wyko-
nalne oraz prowadzgce do celu i te trzeba bedzie
uzna¢ w czasie rozegrania ¢wiczenia, jako dobre, —
inne za$, nie czynigce zado$¢ tym warunkom — za
nieodpowiednie.

Po starannem przepracowaniu mozliwych roz-
wigzan, nie bedzie miat kierownik juz zadnych trud-
nosci w stwierdzeniu podczas ¢wiczen tych niedopu-
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szczalnych odchylen, ktéreby ewentualnie byty przy-
jete w decyzjach i rozkazach uczestnikow.

Plan rozegrania ¢wiczenia najlepiej zestawic
w formie tabliczki, ktérej uktad pozwalatby nietylko
na kolejne zanotowanie szczeg6tow przewidywanych
sytuacyj, ale rowniez na $cistg ewidencje czasu, prze-
znaczonego na ich przestudjowanie.

Zakaczony plan rozegrania éwiczenia aplikacyj-
nego, zestawiony na podstawie uprzednio utozonego
wspolnie zalozenia, przekona, sadze, dostatecznie
0 dogodnosci, pozytku i koniecznosci posiadania
przez kierownika utozonych w ten sposob notatek.
(Patrz tablica N. l.—na koncu ksigzki).

W jedenastu rubrykach tego planu mozna ujgé
kazdg sytuacje dostatecznie szczeg6towo i wyczerpu-
jaco oraz zaznaczy¢, ktory z dowddcow i jakie zagad-
nienia bedzie referowat. Podanie podziatu czasu
przeznaczonego do przestudjowania kazdej sytuacji
umozliwi i utatwi kierownikowi wykonanie nakreslo-
nego planu bez uciekania sie do przedtuzania ¢éwicze-
nia lub do rozgrywania koncowych dziatan w tempie
przyspieszonym i tylko pobieznie. Rubryki, przewi-
dziane dla tacznosci, zaopatrzenia, strat i zdobyczy,
sg tylko czeSciowo i dorywczo wykorzystywane —
umieszczenie ich jednak w schemacie planu jest ko-
nieczne 1 pozyteczne, gdyz daje kierownikowi rekoj-
mie, ze nie przeoczy on tych zagadnien.

Plan rozegrania ¢wiczenia jest naturalnie pla-
nem tylko ramowym, gdyz dane poszczeg6lnych jego
punktow moga by¢ i bedg zmieniane przez kierowni-
ka zaleznie od tych lub innych zarzadzen uczestni-
kéw. Majac juz jednak skrystalizowany ten ogdlny
plan rozegrania, moze kierownik fatwo i bez straty
czasu odpowiednio zmodyfikowa¢ lub uzupetnic
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kazdg z przewidzianych sytuacyj pod warunkiem, ze
cato$¢ dziatan nie ulegnie zasadniczej zmianie.

Poniewaz wedtug tego planu bedzie prowadzone
rozegranie ¢wiczenia, trzeba juz przy uktadaniu go
uwzglednia¢ i stosowac¢ te wskazowki, jakie sg poda-
ne dla kierownika przy prowadzeniu ¢éwiczenia. Prze-
dewszystkiem wiec trzeba, by wszyscy uczestnicy
mozliwie rébwnomiernie pracowali oraz by byty prze-
widziane: rozegranie dziatalnosci stuzb, szczegdtowa
analiza planu ogni i skoordynowanie ich z ewentual-
neini ruchami piechoty, funkcjonowanie +gcznosci,
obrona przeciwlotnicza i t. p. W rozdziale traktujg-
cym o prowadzeniu éwiczen te kwestje sg szczegdto-
wo i wyczerpujagco omowione. Dla przekonania sie
o wielkiej pomocy, jakg moze oddaé kierownikom po-
dobny schemat, bedzie pozyteczne przeprowadzié
w bataljonie lub putku podane ¢éwiczenie na ubezpie-
czenie postoju, stosujac sie przy rozegraniu do zata-
czonego planu lub tez wzorujac sie na nim.

Proponowany wzor do uktadania planu rozegra-
nia ¢wiczenia jest juz wielokrotnie wyprébowany, —
osobiscie prowadzitem w ten sposob znaczng ilo$¢
¢wiczen i stwierdzitem jego wielkg uzytecznosc.

Zakaczony plan jest do celow instrukcyjnych uto-
zony bardzo szczegotowo. W rzeczywistoSci, ponie-
waz stuzy on wylacznie do uzytku kierownika éwi-
czenia, bedzie on sktadac sie tylko z lakonicznych no-
tatek w odpowiednich rubrykach i bedzie wskutek
tego o wiele krotszy.

Jak trzeba budowac plan rozegrania ¢wiczenia?
Czy minuta za minutg odtwarza¢ ewentualne zmiany
sytuacyj i podaza¢ przy swych studjach krok w krok
za rozwijajacg sie akcjg? Ten sposob nie bytby
dobry, gdyz przy rozwazaniu szczegdtow, niektorych
czasem nic nie znaczacych sytuacyj, rozproszytby sie
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i zatracit wiasciwy cel éwiczenia. Ograniczony zre-
sztg czas nie pozwolitby na tak drobiazgowe studja.
Musimy wiec zaniecha¢ $cistego i chronologicznego
przedstawiania wszystkich sytuacyj; bedziemy poda-
wac z nich tylko te, ktérych rozwazanie bedzie odpo-
wiada¢ postawionym uprzednio celom i zadaniom
¢wiczenia.

Na wybor sytuacyj, po ktorych kierownik zazada
decyzyj i rozkazow uczestnikdéw, wptyng wiec prze-
dewszystkiem potrzeby tej rubryki, ktdra, rozdrob-
niona na liczne i rozrzucone w czasie pytania, obej-
muje jednak w catosci ustalony cel zarzadzanego
¢wiczenia.

Umieszcza sie wiec w planie tylko te sytuacje,
ktére sg potrzebne kierownikowi do rozwazenia pew-
nych zagadnien, — inne opuszcza sie tub podaje do
wiadomosci jako streszczenie wypadkow, by w ten
sposéb zachowaé ciggtos¢ i catos¢ rozgrywajacej sie
akcji. Konkretnie wiec, jezeli chcemy sprawdzi¢ jak
np. funkcjonuje plan ogni ¢. k. m. w okre$lonym re-
jonie, lub czy byla przewidziana i czy istnieje mo-
zno$¢ skierowania tam ognia wiekszej ilosci ¢. k.m.,—
puszczamy tam nieprzyjaciela, a reakcja ogniowa po-
winna nastgpi¢ natychmiast. W tym wiec wypadku
mozna poming¢ milczeniem i nie podawac sytuacji na
odcinku sasiednim, gdyz tych dziatan w obecnej
chwili nie rozgrywamy, — robimy to naturalnie tyl-
ko wtedy, gdy pominieta sytuacja nie wptywa w ni-
czem na ewentualne zarzadzenia interpelowanych
dowdodcow.
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tuck, d. 5 lutego.

ZALOZENIE DO CWICZENIA APLIKACYJNEGO
w dniu 7 lutego r. b. g. 15-ta.
Reg. st. poi. Czesé IV. 88 1 — 15,
Czes¢ VIII. 8§ 33 — 41,
mapa 1 :100.000 tuck i
plany 1 : 25.000.

A. POLOZENIE OGOLNE.

10 d. p. znajduje sie d. 14 kwietnia na postoju
w rejonie mm. Bozow-Zwiniacze — Olchéwka — Ja-
dwinéwka — Tereszkowce.

B. POLOZENIE SZCZEGOLOWE.

Jednostki 10 d. p. zajmuja:
dow. 10 d. p. — m. Oszczdw,
28 p. p. — m. Olchowka,
29 p. p. — m. Jadwinowka,
30 p. p. — m. Tereszkowce,
10 p. a. p., kaw. dyw., saperzy—m. Oszczow,
organa stuzb 10 d. p. — mm. Tekléwka —
Bozoéw — Zwiniacze.
O g. 21,40 dnia 14 kwietnia dowodca 28 p. p.
otrzymuje nastepujacy rozkaz d-cy dywizji:

DOWODZTWO 10 DYW. PIECH. m. » d. 14 IV. g. 21,20.

ROZKAZ OPERACYJINY
(wyciag)

Przemarsz ubezpieczony do rejonu mm. Kwasowi-
ca — Okorsk Maty — Litwa.

Mapa: 1 :100.000 tuck.
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I. Potozenie.

a) wiasne: — dywizja na postoju,

b) npla:—wiasne lotnictwo stwierdzito obecno$é
na postoju w d. 14 kwietnia g. 19 wielkiej jednostki
z trzech rodzajow broni w rejonie.................. (okoto
10 km. na pinc. od linji mm. Okorsk Maty — Litwa).

Il. Zadanie dywizji — przejs¢ do rejonu............
Strefa marszu dywizji.................

I1l. Zamiar dowddcy dywizji — wykonac prze-
marsz w dwoch kolumnach, ubezpieczajac sie od czofa.

IV. Zadanie kaw. dyw. — Dowddca kaw. dyw.
zamelduje sie o g. 21.40, celem otrzymania szcze-
gotowej instrukcji o przestanianiu przemarszu ko-
lumny gtéwnej dywizji.

V. Woykonanie marszu.

Zgrupowania marszowe Punkt Godzina przej-
Marszruta [ écia przez Uwagi
Sktad Dowddca przejseia pinkt wyijscia
Kolumna bo- Dca 28 p.p. Do Btudowa — 030
czna. wsch. czes¢ m. d. 15. IV.
28 p. p. Skurcze — m.
110 p a p. Bialostok —kol. Potok
1 plut. kaw. dyw. Konstantynow. miedzy m.
2 plut. sap. Pustomyty o0
. Zach, cze$¢ m. jm. Szklin,
Kolumna gto- Biudow — kol. d. 15 1V,
wna, Motyszow — m.

do Sadowa—m.
Sadéw—m.Kwa-
sowica.

Podpis.
Rozdzielnik.

C. DANE DODATKOWE.

1. Stany oddziatow — pelne etaty wojenne.
2. Wyposazenie w bron, sprzet i amunicje
w komplecie.
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w

Stan moralny oddziatow dobry.

Zachowanie sie ludnosci neutralne.

Trzy ostatnie dni padaty deszcze — pogoda
dzdzysta.

6. Dolina rz. Czarnoguski silnie podmoknieta.
7. Groble pod m.m. Biatostok i Sadow nadajg sie-
do przejscia artylerji polowe;.

o~

Do opracowania:

1. Rozkaz do marszu, wydany przez dowodce ko-
lumny bocznej dywizji piechoty wraz ze szkicem
(1 :100.000), podajgcym sytuacje kolumny o g. 5.00
d. 15. IV.

2. Instrukcja dana dowddcy kaw. dyw. dotycza-
ca przestaniania przemarszu dywizji.

3. Rozkaz wydany przez dowddce strazy przed-
niej kolumny wraz ze szkicem (1 :100.000), podaja-
cym sytuacje podlegtych oddziatow o g. 5.00 d. 15. IV.

Do g. 15-tej dnia 6 lutego wreczy¢ wydane roz-
kazy podleglym dowoddcom, skiadajac jednoczesnie
ich odpisy wraz z wymaganemi szkicami oficerowi
inspekcyjnemu putku.

Rozpatrzmy z kolei rozwazania i prace kierowni-
ka przy uktadaniu zatozenia i planu ¢wiczenia, w kto-
rym zamierza on przestudjowa¢ zagadnienia walki
spotkaniowej w ramach putku piechoty z przydzie-
long artylerjg oraz oddziatami kawalerji i saperéw.

Kierownik chce stworzy¢ takg sytuacje, przy
ktérej maszerujgce kolumny oddziatow wiasnych
i nieprzyjacielskich zetknetyby sie w rejonie, w kto-
rym teren podkreslatby wyraznie wptyw szybkosci
dziatan na wykonanie zadan strazy przedniej, t. j.
»Zajecie punktow oparcia, potrzebnych do rozwinie-

s
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cia sit gtdbwnych" (Reg. st. poi. Cze$¢ IV. § 9 i czes¢
VIIL. § 36).

Wybor wiec rejonu, gdzie ma nastgpi¢ spotkanie
maszerujacych kolumn, bedzie uwarunkowany odpo-
wiedniemi wiasciwo$ciami terenu.

Rozegranie w rejonie m. Biatostok walki spotka-
niowej kolumny, idacej z potudnia, da wiele poucza-
jacych sytuacyj, gdyz brzeg poétnocny rzeki Czarno-
guska posiada szereg panujacych wzgérz i dwa nie-
wielkie obszary lesne. Szybkie opanowanie i utrzy-
manie tych punktow terenu bedzie zadaniem strazy
przedniej kolumny. W ten sposéb ostoni ona przej-
$cie kolumny przez groble pod m. Biatostok i da jej
przestrzen niezbedng do rozwiniecia sie.

Trzeba wiec stworzyc¢ takie zatozenie, by nawigza-
nie stycznosci z maszerujagcym nieprzyjacielem nastg-
pito w chwili, gdy czotowe elementy wiasnej strazy
przedniej wyszty z p6tnocnego wylotu m. Biatostok,
a sity gtowne kolumny nie wkroczyty jeszcze na gro-
ble. Odlegtos¢ od pdtnocnego wylotu m. Biatostok do
wejscia na groble wynosi okoto 800 metréw. Dowdd-
ca kolumny, oceniajagc wiasciwosci terenu tego rejo-
nu, wysunie zapewne swa straz przednig przed ko-
lumne na odlegtos¢ wiekszg niz 800 metrow. Trzeba
wiec tylko wyliczy¢ kiedy sity gtowne kolumny
dojdg do m. Biatostok — oddziaty strazy przedniej
bedg w tym czasie znacznie wysuniete naprzod po osi
marszu.

W czasie, w ktorym rozgrywamy te dziatania
(14 kwietnia), wschdd storica jest pare minut po 5-tej
godzinie. By walka spotkaniowa w wybranym rejo-
nie rozegrata sie rano, trzeba przez rozkaz dywizji
tak uregulowa¢ marsz kolumny, by przyszta ona si-
fami gtéwnemi do potudniowego skraju m. Biatostok
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nie wczesniej niz okoto godziny 5-tej dnia 15 kwiet-
nia.

Stworzenie z oddziatbw dywizji 2-ch kolumn
marszowych utatwia nam wyodrebnienie do kolumny
bocznej tych jednostek, ktorych dziatania zamierza-
my pozniej rozegrac.

Dyzlokacje oddziatow dywizji na postoju (przed
wymarszem) zarzadzimy w ten sposéb, ze bedzie
tatwo sformowaé kolumne boczna, ztozong z trzech
rodzai broni i wyznaczy¢ jej pozadang dla nas mar-
szrute.

Rozlokowanie jednak w roéznych miejscach na
postoju oddziatow piechoty, kawalerji, artylerji i sa-
perdbw wymaga wyznaczenia do$¢ odlegtego od miej-
sca postoju punktu przemarszu, a wiec np. potok mie-
dzy m. Pustomyty i m. Szklin. Kolumna boczna ma
by¢ w rejonie m. Biatostok okoto g. 5-tej d. 15. IV.
Od punktu przejscia do m. Biatostok jest okoto 14 km.
Przyjmujac, ze wydajno$¢ marszu nocnego réwna sie
3 km. na godzine, kolumna moze przeby¢ te prze-
strzen w przeciagu 4 g. 40 min. By wiec moc przyjs¢
czotem sit gtdwnych na godzine 5-tg dnia 15 kwietnia
do rejonu Biatostok, musi przejs¢ o godzinie 0,30
tegoz dnia przez oznaczony punkt przemarszu.

Uregulowanie marszu przez d-ce kolumny od re-
jonéw postoju podlegltych mu oddziatéw do punktu
przejscia, jest dla nas w tym wypadku kwestjg dru-
gorzedna, gdyz nie wptywa na nasze przewidywania
I ich nie zmienia.

Chcac przestudjowacé zagadnienia walki spotka-
niowej, moglisSmy przyjaé, ze nieprzyjaciel jest w ru-
chu i maszeruje naprzeciwko nas, lub ze jest on na
postoju i dopiero pdzniej rozpocznie Sswodj marsz.
W kazdym z tych wypadkéw trzeba Scisle obliczy¢
czas, w ktérym ta wiadomos¢ byta uzyskana i dostar-
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czona dowodcy oraz skalkulowac tak doktadnie ewen-
tualny przemarsz nieprzyjaciela, by spotkanie obu
stron nastgpito w wybranym i ustalonym rejonie oraz
w przewidzianym czasie.

Poniewaz chcemy postawi¢ dowodce kolumny
w takie warunki, by miat on jedyne tylko przejscie
przez rzeke Czarnoguska t. j. groble, tworzaca cia-
$nine — zaznaczamy w zatozeniu, ze po parodniowych
deszczach dolina rzeki, zazwyczaj bagnista, jest teraz
wyjatkowo podmoknieta. Nie chcac jednak studjo-
waé¢ budowy mostu, nie utrudniamy akcji dowddcy
kolumny i podajemy, ze grobla nadaje sie do przej-
Scia artylerji polowej.

PrzyjeliSmy, ze zatozenie rozestano i doreczono
uczestnikom w dniu 5 lutego, a ¢wiczenie ma by¢ ro-
zegrane w d. 7 lutego od godziny 15-tej. Chcac uzy-
ska¢ mozno$¢ przygotowania sie do ¢wiczenia dla
siebie i dla mtodszych dowddcow, okresla kierownik
do jakiego czasu majg by¢ wydane i doreczone rozka-
zy d-cy kolumny i d-cy strazy przedniej. Przedsta-
wienie szkicowr zarzadza kierownik tylko dla siebie,
gdyz sytuacja oddziatdw o g. 5.00 d. 15. IV., bedzie
wyjsciowg dla rozgrywanych dziatan.

Zatgczony plan rozegrania walki strazy przed-
niej jest zbudowany na zasadach, ktére wytuszczono
juz poprzednio. (Patrz tablica N. Il. — na koncu
ksigzki). Plan ten jest doprowadzony do czasu
rozwiniecia sie do natarcia sity gtéwnej kolumny
bocznej, a wiec do chwili, od ktérej akcja bedzie roz-
wijac sie juz wedtug zasad wiasciwych dla natarcia.
Dalsze studjowanie tych dziatan nie byloby korzy-
stne, gdyz przetadowatoby zbytnio C¢wiczenie lub
zmusito kierownika do nadmiernego przedtuzenia cza-
su jego trwania i spowodowatoby nieodtgczne przeme-
czenie oraz mniejsza wydajno$¢ pracy uczestnikdw.
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Wychodzac z sytuacji koncowej tego ¢wiczenia,
moze, kierownik zarzadzi¢, ze dalsza akcja zaczepna
kolumny bocznej bedzie studjowana na nastepnem
kolejnem c¢wiczeniu. W podanym przez kierownika
czasie musieliby uczestnicy przygotowac i wreczy¢
mu na piSmie te rozkazy, ktore wydali dla zorganizo-
wania natarcia sity gtdwnej kolumny bocznej. Przy
zarzadzaniu dalszego ciggu Cwiczenia, ktore jednak
bedzie rozgrywane dopiero za pare dni i co do przed-
miotu studjow bedzie traktowac o innej formie dzia-
tan, — moze kierownik juz nowego zatozenia nie da-
wac, ale musi on poda¢ zupetnie doktadnie sytuacje
i rozmieszczenie oddziatdbw wiasnych o tej godzinie
operacyjnej, w ktorej przerwano poprzednie ¢wicze-
nie.

W naszym przykladzie nalezatoby zatrzymac sie
na godzinie 6.45 d. 15 kwietnia, t. j. czasie, w ktorym
dowddca kolumny bocznej powezmie decyzje o dzia-
faniu na korzys¢ kolumny gtéwnej dywizji.

Naturalnie ze niezaleznie od zarzagdzonego w ten
sposob nastepnego ¢wiczenia, tworzgcego odrebng ca-
tos¢, obecnie rozegrane nalezy catkowicie zakonczyc,
a wiec omowié i przeprowadzi¢ dyskusje.

Dla mozliwie wszechstronnego i wyczerpujacego
omdwienia kwestyj zwigzanych z uktadaniem zatozen
dla ¢wiczen taktycznych oraz planami ich rozegrania,
rozwazmy jeszcze jeden konkretny przykiad, dotycza-
cy studjéw walki obronnej.

Catosci zagadnien walki obronnej nie zdazymy
przerobi¢ w 2 — 3 godzinach i bedziemy musieli je
rozbi¢ na Kilka kolejnych i wzajemnie uzupetniaja-
cych sie ¢wiczen.

Tematami tych ¢wiczen beda:

1. organizacja i ukfad sit w obronie;

2. walka na pozycji ubezpieczajacej;
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3. walka na pozycji gtéwnego oporu;

4. przeciwnatarcie.

Te cztery ¢wiczenia stanowig tg minimalng ilos¢,
w ktorej ramach mozna przestudjowaé podstawowe
zasady walki obronnegj.

Przyjmijmy wiec, ze pierwsze dwa ¢wiczenia juz
byty przeprowadzone, lub ze uczestnicy opanowali
tak dobrze te zagadnienia, ze dowddca zamierza po-
Swieci¢ kolejne éwiczenia na przerobienie walki na
pozycji gtdwnego oporu.

Przygotowanie obrony bedzie traktowane po-
bieznie i jedynie tylko jako tto do rozwazania zagad-
nien walki obronnej, objetych w 8§ 101 — 104 wigcz-
nie rozdziatu E czesci VIII. Regulaminu stuzby po-
toweyj.

Poniewaz bedziemy studjowac obrone pozycji
gtdwnego oporu, wybierzemy wiec najpierw teren,
w Ktorym przerobimy te dziatania.

By dac przyktad wyraZznego i typowego wycinka
terenu do walki obronnej putku piechoty z broniami
potagczonemi, wybratem teren, zawarty miedzy rzeka
tuniewka od wschodu i linjg wodng, idgca ku potno-
cy od m. Skurcze przez m. Wojutyn do m. Biatostok.

Jezeli dodlina rzeki Czarnoguska jest silnie pod-
moknieta, obrona tego odcinka terenu od nieprzyja-
ciela, nacierajgcego z potnocy, sprowadzitaby sie tyl-
ko do obrony przeprawy pod m. Ternki. Bytby to
specjalny, a nie typowy wypadek obrony i zadanie
bytoby dla putku piechoty zupetnie fatwe. Przez
przyjecie wiec w zatozeniu, ze dolina rzeki Czarno-
guska jest podeschnieta i nie stanowi przeszkody dla
ruchu piechoty, sprowadzamy zamierzong akcje do
rzedu typowych dziatan obronnych. Dla wykonaw-
cOw nie jest to rowniez zadanie zbyt trudne, gdyz
putk piechoty moze z powodzeniem broni¢ odcinka



74 Uktadanie zatozen do ¢wiczen aplikacyjnych.

0 szerokosci 5 — 6 km. By dowddcy mieli czas na
przeprowadzenie niezbednego rozpoznania terenu
oraz na pospieszne jego umocnienie, — przyjatem, ze
styczno$¢ z nieprzyjacielem zerwano oraz ze zajecie
I organizacja nowej pozycji obronnej odbywa sie pod
ostong oddziatow kawalerji i wysunietej wiasnej po-
zycji ubezpieczajacej.

Dane, dotyczace organizacji obronnej i zadan sa-
siedniego pododcinka wiasnej dywizji oraz pozycji
ubezpieczajgcej, podane tylko do celéw informacyj-
nych i ograniczono do niezbednego minimum. Wia-
domosci o nieprzyjacielu mozna poda¢ w tym wypad-
ku tylko wedtug danych dnia poprzedniego, powinny
one jednak, przez ujawniong przewage przeciwnika,
motywowac przeprowadzony wiasny odwrét oraz na-
kazywac liczenie sie z tern samem ustosunkowaniem
sit podczas dziatan obronnych.

Opierajac sie na tych rozwazaniach, cato$¢ zato-
zenia bedzie przedstawiac sie jak nastepuje:

ZALOZENIE DO CWICZENIA APLIKACYJNEGO.

Cel ¢wiczenia: Studjum przeprowadzenia dzia-
fan obronnych (Reg. st. poi. cz. VIII. Walka. 8§ 87,
88, 101, 102, 103 i 104.

Mapa: 1 :100.000 — tuck i plany 1 :25.000.

A. POLOZENIE OGOLNE.

1 dywizja piechoty niebieska wzmocniona 1 dyo-
nem art. ciezkiej, po niepomysinych walkach na pinc.
od linji mm. Okorsk Maty — Litwa — Aleksandréw-
ka, otrzymata dnia 14 lipca wieczorem rozkaz zerwa-
nia stycznosci z nplem i zajecia pozycji obronnej
na ptd. brzegu rz. Czarnoguska. Przemarsz tak ure-
gulowano, ze czofa sit gtdwnych kolumn przekrocza
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linje mm. Okorsk Maty — Litwa — Kol. Janéwka
okoto g. 4,20 d. 15. VII. — Obrona tej pozycji zostata
zorganizowana przez nastepujacy rozkaz d-cy 1. d. p.r
ktory d-ca 1 p. p. otrzymat o godzinie 525 na dro-
dze miedzy kol. Jandwka, a kol. Myszyn Kost.

B. POLOZENIE SZCZEGOLOWE.
i DYWIZJA PIECHOTY M. p. d. 15 VII. g. 4,50.

Rozkaz operacyjny (wyciag)
(obrona linji rzeki Czarnoguska).

Mapy: 1 :100.000 fuck.

I. POLOZENIE.

a) wihasne: dywizja zerwata styczno$¢ z nie-
przyjacielem i wykonywa pod ostong oddziatow
4 bryg. kaw. odwrét na linje rz. Czarnoguska. Na
wsch. — 2 d. p. przesuwa sie rownoczes$nie na linje
rz. Czarnoguska.

Na zachéd

b) nieprzyjaciela: w walkach dnia poprzednie-
go stwierdzo przed frontem naszej dywizji na pra-
wym skrzydle oddziaty 10 d. p. npla (29 1 30 p. p.)
oraz na lewem skrzydle oddziaty 15 d. p. npla
(44 145 p. p.). W dniu tym byto czynne okoto 5—6
dyondéw art. npla.

Il. ZAMIAR DOWODCY ARMJI o

1. ZADANIE DYWIZJI.

Dziatajagc w pasie ograniczonym —
— od wschodu — linjg mm. Aleksandréwka
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(Wkgcznie) — Grodek (wigcznie) — rz. taniewka
(na ptd. az do m. Wigurycze),

— od zachodu — linjg mm. Litwa — kol. Karo-
linowka — kol. Ludwikéw (wszystkie te mm. wigcz-
nie) — m. Saddw i las na pinc. od tej miejscowosci
(whacznie) ..............

a) Zorganizowa¢ obrone na potudniowym brze-
gu rz. Czarnoguska, wysuwajgc pozycje ubezpieczajg-
cg na wysokos$¢ cecha 243 (kol. Karolindbwka), cecha
252 (m. Bujany) i cecha 244 (na pinc.-wsch. od kol.
Adamoéw).

b) Utrzymaé w toku akcji fgcznos¢ z 2 d. p. (le-
woskrzydtowy o$rodek oporu w rej. m. Korszéw).

IV. ZAMIAR DOWODCY DYWIZJI — MYSL
MANEWRU.

Zorganizowac obrone pododcinka:

a) tworzac jednolicie dowodzong pozycje ubez-
pieczajgca, opartg na kompleksie lesSnym rejonu kol.
Ludwikow oraz na wzgdrzach i falistosciach terenu
rejonu mm. Bujany — kol. Florjanéw i kol. Ludwi-
kow.

Pozycje te wyposazyc tak, by, dajgc zysk na cza-
sie, mogta pozwoli¢ na po$pieszne zorganizowanie
obronne pododcinka.

b) Pod ostong pozycji ubezpieczajgcej zorgani-
zowaé obronnie tak szybko teren pozycji gtdwnego
oporu, by juz od 16-VI. rano mdc tam przyjac bitwe
obronna.

¢) Odwodd dywizji, wzmocniony po wycofaniu
zatogi pozycji ubezpieczajacej, umiesci¢ tak, by mieé
zapewniong szybka interwencje na kazdej czesci od-
cinka obronnego.
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V. WYKONANIE.
A. Pozycja ubezpieczajgca.
D-ca — d-ca 3 p. p.
Sktad — 3 p. p. (bez 1 baonu), 1 szw. kaw. dyw.,
1 plut. 2 komp. sap.
Bezposrednie poparcie — 11/l p. a. p.

Zadanie: 1) Obsadziwszy pasmo wzgérz i wezty dro-
gowe rejonébw mm. kol. Ludwikdéw, Kol.
Florjanéw, Bujany i kompleks lesny w rej.
kol. Ludwikéw — nadzorowa¢ npla i zmu-
si¢ go do rozwiniecia sie i straty czasu.

2) Pod naporem npla na moj rozkaz od-
dziaty wycofajg sie przez mm. Ternki, Bia-
tostok i Dudy do m. Skurcze, gdzie przejda
do odwodu dywizji.

I1/1 p. a. p. po wycofaniu sie pozycji ubez-
pieczajacej przechodzi pod rozkazy d-cy
art. dyw.

B. Pozycja gtdwnego oporu.

Odcinek dywizji dzieli sie na dwa pododcinki,
wschodni i zachodni, rozgraniczone linjg wodng od
m. Skurcze przez m. Wojutyn do zlewu bezimiennego
strumyka z rz. Czarnoguska.

a) Pododcinek wschodni (Zabara).

D-ca — d-ca 1 p. p.
Sktad — 1 p. p., 1 komp. sap., % szw. kaw. dyw.
Bezposrednie wsparcie: 1/1 p. a. p.
Zadanie: 1) Zorganizowaé, obsadzi¢ i bronié
osrodkow oporu:
A. w rej. Fw. Ternki i faldy terenu bezposred-
nio na pinc. i pinc.-wsch. od tej miejscowosci,
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B. wrej. m. Ha¢ i wzgorza 236 (okoto 1 km. na
na ptd.-wsch. od tej miejscowosci)
I punkt oporu Nr. 1 w rej. m. Ternki
— w |. rzucie.
oraz os$rodek oporu C. w rej. m. Zabara i ce-
cha 239 bezposrednio na zach. od tej miej-
SCOWOSCI
— w Il rzucie.
2) Zapewnic tacznos¢ z 2 d. p.—-jej lewo-
skrzydtowy osrodek oporu w rej. m. Korszow.

b) Pododcinek zachodni (Kalinowiec).
D-ca — d-ca 2 p. p.
Sktad — 2 p. p., 2 plut. 2 komp. sap., 1 plut.
kaw. dyw.
Zadanie: 1) zorganizowaé, obsadzi¢ i broni¢
osrodkoéw oporu:
D. w rej. zach. czes¢ m. Wojutyn i wzgorze 236

(bezposrednio na zach. od tej miejscowosci)
oraz ptd. cze$¢ m. BiatostoK..........ccccevirieinne

2) Zapewni¢ taczno$¢ z pododcinkiem
wschodnim.

c) Odwody - —

VI. UZYCIE ROZNYCH BRONI.

a) artylerja.
Podziat: 1/1 p. a. p. — bezpos$rednie wsparcie pod-
odcinka wschodniego (Zabara).
11/l p. a. p. — bezposrednie wsparcie pod-
odcinka zach. (Kalinowiec).
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11/l p. a. p. — bezposrednie wsparcie po-
zycji ubezpieczajacej, a po jej wycofaniu —
przeciwbaterja.
[1/4 p. a. c. — przeciwbaterja i ognie na-
rzutowe.
b) kawalerja........ccccoovviiiii i .
C) saperzy

Dowaddca bataljonu, po wycofaniu oddziatéw po-
zycji ubezpieczajacej na rozkaz d-cy tej pozycji za-
rzadzi zniszczenie mostéw i grobel na rzece Czarno-
guska.

VI, EACZNOSC ..o e e,

VIl. M. p. D-ca dyw. — m. Biudow.
D-ca pododcinka wschodniego — m. Za-
bara.
D-ca pododcinka zachodniego — m. Kali-
nowiec.

VIIl. ROBOTY DO WYKONANIA.

(porzadek, pilnosé, kierownictwo, wykonanie).
Podpis
D-ca 1 dywizji piechoty.
Otrzymuja:

C. DANE DODATKOWE.

1. 1 dywizja piechoty odbywa przemarsz dwie-
ma kolumnami:
a) kolumna boczna pod dowoddztwem d-cy
1 p. p., w skkadzie: 1 p. p., % szw. kaw. dyw.,
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/1 p. a. p., 1 komp. sap., maszeruje przez
mm. kol. Janéwka — Myszyn Kost.— Ternki,
b) kolumna gtéwna dywizji

2. stany oddziatbw — okoto 15% strat,

3. wyposazenie w bron, sprzet i amunicje w kom-
plecie,

4. stan moralny oddziatow dobry, — wielkie
zmeczenie,

5. ludnos¢ zachowuje sie wyczekujaco i neutral-
nie,

6. pogoda dobra; zboze jeszcze nie zzete,
7. dolina rzeki Czarnoguska podeschnieta — dla
piechoty nie stanowi przeszkody,
8. w okolicy czeste wypadki tyfusu,
9. okolica zniszczona; zasoby miejscowe nikie,
10. szeroko$¢ rzeki Czarnoguska — okoto 5 m.
i gebokos¢ okoto 60 cm.

ROZKAZ OPERACYJNY 1 DYWIZJI PIECHOTY
Cz. Il
Odpowiednie wyciggi do opracowania (przyjecia)
przez d-ce 1 p. p.

Podane zatozenie wprowadza uczestnikow w sy-
tuacje, gdzie nieprzyjaciel jest jeszcze daleko i ma
do zwalczenia opor pozycji ubezpieczajgcej. Czas,
ktory nas dzieli od nawigzania bezpos$redniej stycz-
nosci z nieprzyjacielem na linji rz. Czarnoguska, trze-
ba wykorzysta¢ do zorganizowania, obsadzenia
I umocnienia pozycji gtéwnego oporu. Wydane roz-
kazy beda wiec organizowac sity i teren w przewidy-
waniu i oczekiwaniu walki obronnej.

Uktadajac plan rozegrania tego éwiczenia, trze-
ba bedzie przeznaczy¢ troche czasu na zapoznanie sie
ze szczegOtami i na rozwazenie przygotowania obrony.
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Gdy ustalimy jak jest zmontowany mechanizm
obrony, poda kierownik koncowg sytuacje walki na
pozycji ubezpieczajgcej, a wiec wycofanie sie tych
oddziatéw i ewentualne wiadomosci o nieprzyjacielu,
uzyskane w tej akcji.

Nieprzyjaciel nawigzat stycznos¢ z pozycja gtow-
nego oporu i przez swoje dziatania wywotuje reakcje,
ktérych celowos¢ i skuteczno$¢ jest sprawdzianem
przewidywan i sprawnosci organizacji obronnej pod-
odcinka..

Przyjmijmy, ze nieprzyjaciel naciera na nasz
pododcinek, majac 4 bataljony piechoty w pierwszym
rzucie i bedac poparty przez ogien okoto 2 dywizjo-
noéw artylerji polowej. Przy tym stosunku sit mo-
zemy ustali¢, ze bedzie zajety punkt oporu Ternki,
jako posiadajacy znacznie mniejszg zatoge, oraz czes¢
potnocna osrodka oporu A, gdyz kolano rzeki przy-
lega w tym rejonie do brzegu przeciwnika. Osrodek
oporu B, ktory posiada bezposrednio przed frontem
rzeczke wraz z jej odnogg i procz tego wykorzystat
zapewne wiasciwosci obronne wsi Hac, bedzie mogt
skutecznie sie broni¢ i utrzymac posiadany teren.

Rozegranie C¢wiczenia (Patrz tablica N. I1l. —
na koncu ksigzki) jest tak pomyslane, by dato
ono mozno$¢ przestudjowac funkcjonowanie planu
ogni ¢. k. m. i broni towarzyszacej oraz wspotdziata-
nia tych broni w réznych fazach walki z piechotg
i ogniem artylerji. Wprowadzenie do planu epizodu
zajecia czesci, a nastepnie catosci punktu oporu Tern-
ki i opanowania przez nieprzyjaciela pétnocnej czesci
osrodka oporu A — pozwoli na rozwazenie zagad-
niend, zwigzanych z obrong miejscowosci, z walkg
wewnatrz pozycji obronnej i organizacjg oraz prze-
prowadzeniem miejscowych przeciwuderzen.
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Kazda z podanych sytuacyj nastrecza sposobnos¢
do przestudiowania pewnych kwestyj dotyczacych
ewakuacji i zaopatrzenia walczacych oddziatow.

Plan rozegrania doprowadza do tego potozenia,
w ktorym dowodca pododcinka musi zdecydowaé sie
i wydac rozkazy do przeciwnatarcia.

Po zestawieniu zatozenia i planu rozegrania ¢wi-
czenia, musi Kierownik zestawiC¢ obsade personalng
dowddztw.

Najwiecej wytezong i wydajna jest praca wtedy,
gdy ilo$¢ uczestnikow Cwiczenia nie przekracza 15 —
20 oficerow. Wszyscy obecni na c¢wiczeniu muszg
pracowa¢ — udziat jedynie w charakterze obserwa-
torow jest szkodliwy i niedopuszczalny. W jednost-
kach, w ktorych ilos¢ oficeréw jest wieksza, mozna
przeprowadza¢ c¢wiczenia, tworzac dwie catkowite
i rownolegte obsady dowddztw. Obydwie obsady wy-
dajg rozkazy i pracuja oddzielnie, nie wiedzac ktorg
z nich wybierze kierownik do rozegrania ¢wiczenia.

Jezeli kierownik wybierze np. drugg obsade, to
¢wiczenie jest rozgrywane wedtug wydanych przez
nig rozkazéw, a poszczegOlnych dowddcow obsady
pierwszej bedzie sie powotywac do zabierania glosu
i wypowiadania swych decyzyj w czasie ¢wiczenia.
Obsade personalng dowddztw uktada sie zazwyczaj
w formie tabelki, w ktorej w jednej rubryce wymie-
nia sie kolejne funkcje powierzane w c¢wiczeniu,
w nastepnych — szarze i nazwiska wyznaczonych
dowddcow.

FUNKCJA PODCZAS CWI-

| OBSADA
CZENIA Il OBSADA UWAGI
Dowddca 1 p. p. Mjr. Z. Pptk. A
D-ca i/j p. p. Mjr. R. Kpt. B.
D-ca 1 komp. Kpt. C. Kpt. D.
D-ca 2 komp. Por. K. Por. L.
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Praca z dwiema obsadami daje te korzysci, ze
pozwala na wykorzystanie i przyciggniecie do Cwi-
czen wiekszej ilosci uczestnikow.

Cwiczenie taktyczne z dwiema obsadami bedzie
wymaga¢ od prowadzgcego ogromnego wysitku,
umiejetnosci i przygotowania. SposOb prowadzenia
podobnego ¢wiczenia bedzie omoéwiony w nastepnym
rozdziale.

Przy ukfadaniu obsady dowodztw nie jest ko-
nieczne $cisle uzalezniaC jg od szarz, starszenstwa
i stanowisk uczestnikdw. Wada podobnego systemu
jest juz chocCby ta okoliczno$¢, ze kapitanowie, poza
nielicznemi wyjatkami, nie dostajg nigdy bataljonow,
a doskonalg sie przez dtugie lata tylko w dowodzeniu
kompanja.

Moge zaleci¢, jako sposéb bardzo pozyteczny,
by przy ¢wiczeniach putkowych funkcje rozlosowy-
wac, a wiec np. funkcje d-cow baonow miedzy majo-
rami i kapitanami. Ci z majorow, ktérzy nie wylo-
sowali baonéw, dostajg kompanje, a pozostate kom-
panje rozlosowuje sie miedzy kapitanami i porucz-
nikami.

Przy podobnem obsadzaniu funkcyj zniknie
stuzbowa sztywno$¢, a wytworzy sie pozyteczny na-
str6j gry towarzyskiej. W Wyzszej Szkole Wojen-
nej rozlosowywanie funkcyj w grach wojennych jest
stosowane stale i daje bardzo dobre wyniki. Zasady
dyscypliny nie sg podwazane przez to, ze funkcje np.
d-cy dywizji petni kapitan, a jego szefem sztabu jest
major lub podputkownik.

W wigkszych garnizonach nalezy powotywa¢ do
¢wiczen taktycznych oficerébw innych broni i stuzb.
Dowobdcy tych oficerow napewno nie bedg robié
trudnosci, a cenne uwagi fachowcéw zwiekszg auto-
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rytet kierownika i podniosg poziom c¢wiczenia oraz
0g6lne niem zainteresowanie.

Pozyteczne jest réwniez, a nawet niezbedne, aby
d-cy zapraszali i zachecali do udziatu w éwiczeniach
taktycznych oficeréw rezerwy, mieszkajagcych w gar-
nizonie i bliskiej okolicy. Jest jednak obowigzkiem
d-cy zapewni¢ im funkcje w ¢wiczeniu.

Zatozenie i obsade personalng trzeba odbi¢ wy-
raznie na maszynie w potrzebnej iloSci egzemplarzy
i rozestaC uczestnikom wraz z rozkazem, zarzadzaja-
cem ¢wiczenie.

Celem stworzenia mozliwie dogodnych warun-
kéw pracy, trzeba by kazdy z powotanych oficeréw
otrzymat dla siebie zatozenie wraz z potrzebnemi ma-

ami.

P Rozkaz, zarzadzajacy Cwiczenie, procz miejsca
i Czasu rozpoczecia rozegrania, podaje gdzie i kiedy
muszg byC ztozone prace przedwstepne.



V. ROZWIAZYWANIE CWICZEN.

Zatozenie do ¢éwiczenia taktycznego stawia ucze-
stnika, jakgdyby juz przed zmontowang i przygoto-
wang do uruchomienia maszyng 0 mechanizmie zto-
zonym z licznych, wzajemnie zazebiajgcych sie i od
siebie zaleznych kotek, dzwigni, sprezyn i t. p. Ucze-
stnik ma uruchomic te maszyne i objg¢ jej kierow-
nictwo, — musi wiec pozna¢ gruntownie, nietylko jej
czeSci sktadowe i ich wiaSciwosci, wzajemng za-
lezno$C i oddziatywanie, ale stwierdzi¢ i wczué sie
w obecne jej potozenie.

Pomimo zawodowego przygotowania uczestnika
do tej pracy, nie jest ona tatwg i w kazdym razie
bedzie wymagac¢ wiele czasu.

Przy pracy bez planu, systemu i metody uczest-
nik moze tatwo zgubic¢ sie wsrdd szczegotow, prze-
0Czajac rzeczy istotnie wazne; bedzie on odczuwat od-
rebne fragmenty sytuacji, zatracajac pojecie o ca-
toSci zagadnienia, bedzie btgdzit poomacku, oczeku-
jac bojazliwie, ze, by¢é moze, ten lub inny szczegot
zatozenia jest podstawa ¢wiczenia i ma byc¢ dla niego
gwiazdg przewodnig. Taka praca wprowadza ner-
wowos¢, wahanie, a po dtugich i mozolnych docieka-
niach, powoduje przewaznie mylne wnioski i decyzje.

Ten sposob pracy bytby zapewne dobry do zga-
dywania rebuséw i szarad — ¢wiczenia taktycznego
nie mozna zgadywac, a trzeba je rozwigzywac przez
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analize i synteze czynnikéw, ktore wptywaja na prze-
bieg walki.

Przy rozwigzywaniu wiec ¢wiczen taktycznych,
trzeba wyrobi¢ sobie pewien system i metode pracy.
Tylko tg droga osiggniemy znaczng o0szczedno$¢
czasu 1 uzyskamy lepsze wyniki.

PrzejdZmy wiec i oméwmy Kkolejno catg prace
uczestnika ¢wiczenia od chwili otrzymania przez nie-
go zatozenia.

Rozktada on na stole mapy i wszystkie przybory,
ktére mogg mu by¢ potrzebne przy pracy, a wiec:
cyrkle, wegiel, szkto powiekszajgce, otdwki (czarny,
czerwony, niebieski i zielony) i papier. Przybory te
muszg by¢ pod reka by, dla szukania ich, nie rozpra-
sza¢ swej uwagi i nie odrywaé sie od pracy. Mapy
najlepiej skleja¢ klajstrem z maki, gdyz nie psuje on
map i fatwo je bedzie po ¢wiczeniu znoéw rozkleic.

Gdy wszystkie przygotowania juz zrobiono, czy-
tamy zatozenie, zaznaczajac na mapie weglem sytu-
acje wiasng, sasiadéw i nieprzyjaciela. Jezeli mapa
jest tylko w dwdch kolorach, zaznaczamy otéwkiem
w rejonie, w ktérym rozgrywa sie ¢wiczenie, wody—
kolorem niebieskim i lasy — zielonym.

Nastepnie jeszcze 1 — 2 razy czytamy uwaznie
zatozenie, podkreslajac czerwonym otdwkiem te dane,
ktére dotyczg naszego oddziatu i sprawdzajgc jedno-
czesnie, czy dokladnie zaznaczyliSmy poprzednio na
mapie podang sytuacje. Przez podkresSlenie w zato-
zeniu rzeczy nas dotyczacych, upewniamy sie, ze nie
bedg one zapomniane przy ocenie sytuacji oraz przy
wydawaniu rozkazow i zarzadzen. Zatozenie nalezy
czyta¢ uwaznie, nic nie przepuszczajgc, zastanawia-
jac sie nad kazdem zdaniem i starajgc sie wnikngc¢
W jego intencje.
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Po tern studium zatozenia przystepujemy do oce-
ny sytuacji i terenu.
Ustalamy wiec:

a)

b)

Jakiemi oddziatami dowodzimy, a wiec ich
stan iloSciowy, moralny, wyposazenie i poto-
zenie w koreSlonym czasie. .Test zbedne do-
wodzié, ze nie mozna oczekiwa¢ naprzykiad
od putku piechoty, ktory ponidst 25% — 30%
strat w parudniowych niepomysinych wal-
kach i ktérego stan moralny jest silnie za-
chwiany, wykonania tych samych zadan, jak
od putku, ktory przychodzi wypoczety z od-
wodu o peinych stanach. Stwierdzenie poto-
zenia swych oddziatow w okreSlonym czasie
jest réwniez bardzo wazne; — bataljon, od-
dalony od rejonu walki o0 5 km., nie moze by¢
zaraz uzyty. Zaleznie od szybkosSci przesta-
nia mu rozkazu (telefon, motocykl, jezdziec
konny), stanu drég (szosa, polna droga), po-
gody, pory dnia i t. p. czas, po uptywie kto-
rego ten baon bedzie mogt by¢ uzyty w wal-
ce, bedzie wahac sie od 1 — 4 godzin, a nawet
I wiecej.

Poniewaz dowddca dowodzi zapomoca
Srodkow tgcznosci, przy ocenie sytuacji trze-
ba ustali¢, czy i jakg posiada on #gcznosc
z oddziatami, oraz jak bedzie mdgt przestac
swe rozkazy i otrzymywac¢ meldunki.

Jakich mamy sasiadéw, a wiec kto jest na-
szym sgsiadem, w jakiej sile i gdzie sie znaj-
duje, co robi i jakie ma zadanie? Czy i jaka
posiadamy #aczno$¢ z sagsiadami !

Jakie posiadamy wiadomosci 0 nieprzyjacie-
lu, a wiec, gdzie on jest, w jakiej sile (piech.,
art., odwody i t. p.), jakie oddziaty stwierdzo-
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no, stan moralny, wyposazenie i zamiary
nieprzyjaciela. Czy nieprzyjaciel posiada
umocnienia i jak silnie sg one rozbudowane
w poszczegblnych rejonach? Jakie posiada-
my dane o sile i aktywnosci lotnictwa nie-
przyjacielskiego? Czy i jakie zaobserwowa-
no ruchy za frontem nieprzyjaciela? Jezeli
stwierdzono marsz dofrontowy kolumny nie-
przyjacielskiej — kiedy ona przybedzie i be-
dzie mozna jg uzy¢ w walce?

Na podstawie posiadanych wiadomosci o nie-
przyjacielu trzeba odtworzy¢ sobie mozliwie doktad-
nie potozenie nieprzyjaciela, jego sity i zamiary.
W tym celu, opierajgc sie na uzyskanych danych, na-
lezy zbudowaé 2 — 3 najprostsze i zupetnie logiczne
hipotezy o0 zamiarach nieprzyjaciela. Tworzenie
wiekszej ilosci hipotez jest zbedne, a nawet szkodli-
we, gdyz, wytwarzajac pewnego rodzaju chaos, kom-
plikuje prace nad oceng sytuacji.

By mozliwie trafnie przewidzie¢ zamiary nie-
przyjaciela, najlepiej samemu postawi¢ sie w jego
potozenie i rozwazyC jak, naprzyktad, ja sam zorga-
nizowatbym w tych warunkach natarcie, wzglednie
obrone, gdybym byt dowddca jednostki nieprzyja-
cielskiej. Naturalnie, ze ta praca musiataby rowniez
opiera¢ sie na doktadnej analizie terenu, w ktorym
ma sie rozegra¢ zamierzona walka.

Podobne postepowanie szczeg6lniej zalecam przy
¢wiczeniach taktycznych, w ktoérych uczestnicy roz-
porzadzajg wiekszg iloscig czasu. Gruntowne prze-
studjowanie potozenia nieprzyajcielskiego i wysnu-
cie z niego trafnych hipotez o jego zamiarach, utatwi
nam znakomicie powziecie decyzji i racjonalne roz-
mi(ils(z_czenie W czasie i przestrzeni naszych $rodkow
walki.
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Po ustaleniu sytuacji — trzeba jg ocenic, to jest
stwierdzi¢ na zasadzie zbadanego, a wytworzonego
poprzedniemi dziataniami potozenia, jak sie ono
przedstawia w odniesieniu do zadania postawionego
nam przez wyzsze dowodztwo.

Ogolnikowy przyktad: — dowddca strazy przed-
niej kolumny nawigzat styczno$¢ z maszeruja-
cym naprzeciwko nieprzyjacielem, rozwingt swg
straz przednig i obecnie broni sie przeciwko usi-
tujacemu zepchngé go nieprzyjacielowi. Sity gtow-
ne kolumny moga wej$¢ do walki dopiero za 2 go-
dziny. Czy na podstawie ustalenia potozenia od-
dziatdw wiasnych, sasiednich i nieprzyjacielskich
moze dowddca strazy przedniej kolumny oceni¢ juz
swojg sytuacje? Czy moze on stwierdzi¢, ze obroni
przez dwie godziny zajmowane stanowiska, a wiec,
ze zdolnosci obronne jego oddziatow beda w przecia-
gu tego czasu wieksze lub przynajmniej réwne sile
natarcia nieprzyjacielskiego? Sadze, ze, opierajgc sie
li tylko na danych uzyskanych z rozwazan nad poto-
zeniem, nie bedzie on mogt tego uczyni¢. Jest jeszcze
jeden nader powazny czynnik, ktory musi zawazy¢
na wynikach tej oceny, a mianowicie teren.

Wiasciwosci terenu mogg przedstawia¢ korzysci
lub niedogodnos$ci zaréwno dla obroncy jak i dla na-
cierajgcego, a wiec zwieksza¢ lub zmniejszaé¢ zdol-
nosci wytrwania obroncy lub sity uderzenia naciera-
jacego. Z tego wiec wzgledu przed przystgpieniem
do oceny sytuacji nalezy gruntownie zbada¢ i ocenié¢
teren, na ktérym bedzie sie rozgrywa¢ zamierzona
akcja.

Badanie terenu bedzie polegaC przedewszyst-
kiem na przeprowadzeniu szczegGtowej jego analizy,
to jest na odczytaniu wzglednie stwierdzeniu'tego
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wszystkiego eo daje nam mapa, stét plastyczny lub
sama obserwacja terenu.

Jezeli przeprowadzamy analize terenu z mapy
lub stctu plastycznego, trzeba odczytany teren dobrze
sobie uzmystowic, t. j. odtworzy¢ go w wyobrazni ta-
kim, jakim jest on rzeczywiscie w przestrzeni. Jest
to dos$¢ trudne, czeste jednak Cwiczenia w terenie
wyrobig w uczestnikach nawyknienie widzenia roz-
nych objektéw na mapie w rozmiarach i perspekty-
wie rzeczywistej przestrzeni.

Poniewaz niewielkie wzgdrze, zagajnik lub kom-
pleks zabudowan moga powaznie wptyngé na de-
cyzje dowddcy matego oddziatu, — jest wiec zro-
zumiate, ze im dowddca jest mniejszego stopnia,
tern przeprowadzana analiza terenu powinna byc¢
drobiazgowsza. Na te okoliczno$¢ nalezy zwrdcic¢
baczng uwage przy prowadzeniu ¢wiczen aplikacyj-
nych z podoficerami.

Mozna zrobi¢ poréwnanie, ze analize terenu prze-
prowadzajg poszczeg6Ini miodsi dowodcy, patrzac
nan z bliskiej odlegtosci i gotem okiem, a starsi do-
wodcy, w zaleznosci od wielkosci dowodzonego od-
dziatu, z odlegtosci dalszej i jakgdyby przez zmniej-
szajace szkia.

Bedzie wiec bledem, jezeli analize terenu prze-
prowadzi dowodca putku tak drobiazgowo, jak do-
waodca druzyny, gdyz w szczegotach zatraci on tak
wazne dla niego ogdlne rysy terenu. RoOwnie nieod-
powiednie i btedne bedzie patrzenie na teren prze
dowddce druzyny, ze tak powiem, z perspektywy do-
wodcy putku, gdyz nie zaobserwuje on tych waznych
szczegotow, do ktorych musi sie nagig¢ w toku dzia-
tan dowodzony przez niego oddziat.

Sama jednak analiza okreslonego terenu nie jest
wystarczajgca, stwierdzi ona wprawdzie istnienie
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tych lub innych form terenu, jego pokrycie i t. p.,
jednak nie ujawni zaleznoSci i wzajemnego ich cig-
zenia ku sobie z punktu widzenia taktycznego. Nie
mozemy, naprzyktad, atakowaé wioski dopdki nie
zajmiemy odlegtego od niej w bok o okoto kilometr
wzgorza, z ktdrego nieprzyjaciel bedzie flankowat
ogniem c. k. m. nasze oddziaty. Jest oczywiste, ze
w danym wypadku istnieje silny zwigzek i zaleznos¢
wioski od sasiedniego wzgorza.

Trzeba wiec odszukac i wykry¢ te wzajemne cig-
zenia i zaleznosci roznych form terenu, gdyz one nie-
tylko utatwig, ale jakgdyby podpowiedzg nam ele-
menty decyzji, dotyczagce uzycia oraz rozmieszczenia
naszych sit i srodkéw walki. Prace te bedziemy na-
zywaé oceng terenu i bedziemy przeprowadzaé na
podstawie danych, dostarczonych przez analize tere-
nu, w odniesieniu do zadan, ktére mamy wykonac.
Przeprowadza¢ ocene terenu bedziemy nie w znacze-
niu ogoélnem, a Scisle tylko pod pewnym katem wi-
dzenia, dla nas w danej chwili waznym, a wiec ocene
terenu pod wzgledem obronnosci, pod wzgledem do-
godnosci i niedogodnosci, jakie on daje w zamierzo-
nem natarciu, manewrze odwrotowym i t. p.

Poniewaz do$wiadczenie wojny Swiatowej stwier-
dzito, ze dziatania oddziatbw moga rozwija¢ sie po-
mysinie tylko na pewnych ograniczonych frontach,
a wiec np. front bataljonu piechoty w natarciu nie
powinien przekracza¢ 500 — 1000 metrow, obronie —
okoto 1.500 metréw i t. p., nalezy dla utatwienia so-
bie oceny terenu podzieli¢ rozpatrywany obszar na
odpowiednie wycinki terenu (compartiments), kté-
rych rozmiary i granice bedg okres$lone i narzucone
przez samg strukture terenu.

Na zatgczonej mapie mozna podaé, jako tatwy
i typowy przyktad wycinka terenu dla dywizji pie-
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choty, bronigcej sie na potudniowym Brzegu rzeki
Czarnoguska, — teren zawarty miedzy linjg wodng
mm. Watyn— Tuliczew — Sadoéw i linja wodng mm.
Nieswiez — Korszow.

Front obronny dywizji piechoty wyniesie okoto
13 — 14 km. Podmoknieta tgka na linji m. Kalino-
wiec — m. Biatostok, linja wodna m. Skurcze — m.
Wojutyn—m. lla¢ oraz jarek, ciggnacy sie od m. Za-
bara w kierunku potnocnym przez Fw. Ternki, roz-
bijajg ten wycinek terenowy dywizji na wycinki
mniejsze dla dziatan 1 lub 2 bataljonéw. Granice pa-
sow dziatan nie beda przecina¢ tych wycinkéw do-
wolnie, a bedg biec temi linjami, ktore podalismy.
Na kazdym z tych wycinkéw bedzie wiec jeden do-
wodca, a rzeczg dowddcy dywizji bedzie takie zorga-
nizowanie dowodztw, by kilka z nich, cigzacych ku
sobie wiecej terenowo, potgczy¢ pod jednem wspol-
nem dowodztwem dowddcy putku lub dowodcey pie-
choty dywizyjnej. W ten sposob kazda zorganizowa-
na akcja, niezaleznie od tego czy bedzie to natarcie,
obrona, manewr odwrotowy i t.p., bedzie przedstawiac
sie jako szereg wysitkow, z ktorych kazdy rozwija sie
w ramach objetych przez odrebne wycinki terenu,
ale wolg i kierownictwem wspdlnego dowaodcy sg po-
taczone w jedng bitwe.

Ocene sytuacji i terenu przeprowadza sie na pod-
stawie zupetnego zrozumienia postawionego nam za-
dania oraz wczucia sie w intencje naszego dowddcy.
Musimy stwierdzi¢ zupetnie Scisle, bez najmniejszych
niedomdwien, niejasnosci i wahan, czego od nas chce,
wymaga i spodziewa sie nasz dowddca, oraz jaka ro-
le odegra nasz oddziat w catoSci zamierzonych dzia-
fan jednostki bezposrednio wyzszej. Przez rozwa-
zania nalezy odtworzy¢ sobie, gdzie i jak zazebia sie
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i wspotpracuje rozpatrywane kolko t. j. nasz oddziat
z systemem innych kotek catego mechanizmu walki.

Stowem trzeba odpowiedzie¢ sobie zupetnie do-
ktadnie i wyczerpujaco na tak ogolnie i zawsze zale-
cane pytanie: o co chodzi?

W réznych okoliczno$ciach walki przy ciagle
zmiennych sytuacjach, statym braku wyczerpujacych
i doktadnych wiadomosci o nieprzyjacielu, gdy nader
czesto nie posiada sie nawet Scistych danych o poto-
zeniu podlegtych i sasiednich jednostek, w pozornym
chaosie bitwy, — odpowiedzie¢ na to pytanie nie jest
rzecza tatwg. Wiasnie przez czeste Cwiczenia ucze-
stnicy osiggng potrzebne wyrobienie 1 wprawe
w szybkiem i trafnem orjentowaniu sie, w wyciaga-
niu stusznych wnioskdw, nawet z oderwanych szcze-
gotow, i w rychtem przyswajaniu sobie intencyj
i wskazan dowddcy przetozonego.

Ustaliwszy, co przypuszczalnie moze byc¢ i co
mam zrobi¢, moge zadecydowaé, jak mam wykonac
swoje zadanie, to jest powzig¢é mysl przewodnig ma-
newru — zamiar dowodcy.

Zamiar dowodcy wejdzie jako jeden z punktow
do rozkazu operacyjnego i bedzie miat na celu w pa-
ru zdaniach ogolnych zorjentowa¢ wykonawcow co
do powzietego przez dowddce planu walki. Jezeli
w czasie dziatan podlegty dowddca nie otrzyma roz-
kazéw i bedzie przez czas pewien pozbawiony Kkie-
rownictwa swego zwierzchnika, zrozumienie i wczu-
cie sie w mys$l manewru, pozwoli mu dziata¢ samo-
dzielnie bez obawy dokonania znaczniejszych odchy-
len od zamiaru swego dowddcy przetozonego.

Mys$l manewru powinna wiec podawaé w formie
zwieztej i tresciwej, jak dowodca zamierza zorgani-
zowa¢ nakazang akcje, a wiec jak uzyje w czasie
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i przestrzeni bedacych w dyspozycji sit i Srodkow
walki.

Jest oczywiste, ze powzieta przez dowodce de-
cyzja co do organizacji dziatania, bedzie obowigzy-
wac réwniez podczas catego jej przebiegu, — za-
miar dowodcy bedzie wiec jakgdyby i jego buso-
lg przy kierowaniu walkg. Kazde przypadkowe
lub wymuszone odchylenie od przyjetego rozmie-
szczenia swych sit bedzie dowddca starat sie na-
gia¢ i zmieni¢ tak, by odpowiadato ono i czy-
nito zados¢ ustalonej poprzednio decyzji. Na ten
punkt rozkazu operacyjnego nalezy zawsze zwracac¢
szczegblng uwage, — jest on planem, na ktorego pod-
stawie buduje sie catos¢ rozkazu, a wiec i walki.

Styszatem czesto zdanie, ze sformutowanie mysli
manewru jest zbedne, ze rozkazy operacyjne wielu
bardzo dobrych wojsk z przed wojny Swiatowej tego
punktu nie zawieraty i pomimo to organizowane wal-
ki byty planowe i zwycieskie.

Zapewne, ze nawet gdy rozkaz operacyjny nie
zawiera sformutowanej mysli manewru, ale jest zbu-
dowany logicznie na pewnej przyjetej decyzji oraz
jest on wyraznie i dobrze zredagowany, to kazdy
z dostatecznie wyszkolonych podlegtych dowddcéw
moze sobie sam na podstawie catosci rozkazu zupet-
nie doktadnie i Scisle odtworzyé zamiar swego prze-
tozonego. Poniewaz od podkomendnych w tak wiel-
kim i skomplikowanym mechanizmie nowoczesnej
walki, zadamy zupetnie stusznie, by zrozumieli
i wezuli sie w intencje swych przetozonych, trzeba by
mieli oni te intencje krétko i jasno podane i by nie
polegano na indywidualnej interpretacji catosci
rozkazu przez kazdego z wykonawcow. Same wa-
runki walki, jak réwniez rozny stopien przygotowa-
nia i wyszkolenia oficerbw w czasie wojny, nie za-
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pewnia niezbednych warunkéw czasu i spokoju, ani
jednolito$ci w zrozumieniu tak waznych wytycznych
dotyczacych organizacji walki.

Umieszczanie w rozkazach operacyjnych zamia-
ru dowddcy przed paragrafami podajacemi zarzadze-
nia szczegotowe co do podziatu sit, ich konkretnych
zadan i t. p., nie jest przypadkowe lecz zupetnie ce-
lowe i uzasadnione. Ma to na celu, przez poczatkowe
zapoznanie wykonawcdw z zamiarem dowddcy, dac
im juz pewien wspélny z dowoddcag punkt patrzenia
na sytuacje i zadanie oraz utatwi¢ w ten sposéb szyb-
sze i jednakowe zrozumienie dalszych zarzadzen po-
danych w rozkazie.

Dla dowodcy, piszacego rozkaz, sformutowanie
swego zamiaru jest tez korzystne i pozyteczne. Przy
organizowaniu walki bedzie on niusiat rozwazyé
szczegotowo wszystkie dane i dopiero wtedy powzigé
postanowienie jasne, zdecydowane i bez niedomo-
wien, — uzyska on w ten sposéb pewnosé, ze wyda-
ny rozkaz bedzie rzeczywiscie przedstawiat catosc,
ozywiong jednym zamiarem.

W warunkach naprezenia nerwowego, zmecze-
nia, wreszcie braku czasu, mdgtby dowddca, nie ma-
jac obowigzku umieszczania w rozkazie swego sfor-
mutowanego zamiaru i nie zdajac sobie zresztg z te-
go sprawy, wyda¢ czasem rozkaz tak chaotyczny, ze
faktycznie nie zawieratby on zadnej wyraznej mysli
przewodniej.

W czasie walki ustalony poprzednio zamiar do-
wodcy jest jego przewodnikiem, doradcg i podporg
moralng w chwilach wahania sie i préby charakteru.

Przy redagowaniu jednak zamiaru dowodcy (pa-
ragraf — my$l manewru), bardzo czesto zachodza
powazne usterki, ptynace, wydaje sie, z niedostatecz-
nego zrozumienia tego, co powinna ona zawierac.
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Jak sama nazwa wskazuje, mysl przewodnia ma-
newru zawiera podstawowa, lecz ogolnie ujetg de-
cyzje dowodcy, dotyczaca zamierzonego dziatania.
Szczegoly wykonania, a wiec jakie oddziaty, pod
czyjem dowddztwem, kiedy, gdzie i w jaki sposob
maja te akcje wykona¢, — wszystko to nie powinno
wchodzi¢ do mysli przewodniej manewru, gdyz rze-
czy te mogg ulec zmianie w toku dziatan podczas®
gdy sam zamiar dowddcy pozostanie niezmieniony.

Wszystkie szczegdty, organizujace wykonanie
powzietego zamiaru, bedg umieszczone w paragrafie
nastepnym, zatytutowanym ,,wykonanie".

Styszatem kiedy$ nader prosty i przejrzysty
przyktad, objasniajagcy tak czesto zacierang w roz-
kazach rdéznice miedzy zamiarem, a streszczeniem
wykonania zadania. Przypu$émy, ze otrzymalismy
dzi$ w Modlinie rozkaz (zadanie) polecajacy przybyc¢
jutro 0 g. 12,00 do Komendy Miasta st. Warszawy.
Mamy do wyboru przyjecha¢ do Warszawy koleja,
statkiem, motoréwka, samochodem, motocyklem,
konno, ptatowcem lub wreszcie przyby¢ piechota.
WybraliSmy kolej, jako najodpowiedniejszy dla nas
w tych warunkach $rodek lokomocji. Nasz zamiar
moznaby wiec sformutowac: ,Wyjecha¢ rannym po-
ciggiem i po $niadaniu w Warszawie udac sie pie-
chotg do Komendy Miasta”. Nie bedziemy tu méwié
0 naszych pracach przygotowawczych do wyjazdu®
0 wyborze tego lub innego pociagu, o czasie jego
odejscia z Modlina i t. p. — wszystkie te szczegdty
znalazty by swoje miejsce w paragrafie omawiaja-
cym wykonanie. Naturalnie, ze wybor tego lub in-
nego szczeg6tu wykonania bytby uzalezniony od juz
ustalonego zamiaru, a wiec np. wybér takiego pocia-
gu, by przybywat on do Warszawy w czasie pozwa-
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lajacym na zjedzenie $niadania i przyjscie do Ko-
mendy Miasta przed nakazang godzing 12-ta.

Mamy wiec jnz w naszym rozkazie operacyjnym
okreslone potozenie wihasne, wiadomosci o nieprzyja-
cielu, zadanie do wykonania i jasno sformutowany
zamiar wiasny, ustalajgcy ogoélnie jak to zadanie be-
dziemy wykonywac.

Jezeli przyjmiemy, ze jeden z punktow zamiaru
dowodcy w natarciu bedzie:

— ,,0siagna¢ nakazane przedmioty, wykonywa-
jac gtowne natarcie na prawem i pomocnicze na le-
wem skrzydle oraz ostaniajac sie jednoczesnie z kie-
runku ................. " to w nastepnym paragrafie roz-
kazu operacyjnego (,,Wykonanie™) trzeba bedzie po-
dac juz dokfadnie i szczegdtowo zarzadzenia dotycza-
ce zorganizowania walki.

Trzeba wiec bedzie podzieli¢ swe sity na czesci
wyznaczajac dla kazdej z nich osobnego dowddce.
Czesci tych bedzie tyle, ile jest odrebnych zadan.
W tym wypadku bedg wiec sity, przeznaczone do wy-
konania natarcia gtéwnego, natarcia pomocniczego,
do- ostony skrzydta i do odwodu. Te oddziaty bedg
jakgdyby samodzielne i do pewnego stopnia samo-
wystarczalne w granicach swych zadan.

Kazdy z oddziatébw otrzyma do wykonania swoje
zadanie. Zadania te, nakazujgce pewne okreslone
roztozenie sit i srodkdéw walki w przestrzeni i w cza-
sie, bedg sie miedzy sobg wzajemnie zazebiaC i uzu-
petnia¢, co spowoduje wytworzenie jednego wysitku
i nada catej akcji cechy spoistosci i jednolitosci.

Nalezy tylko pamieta¢, ze oddziatowi nie mozna
jednocze$nie powierzy¢ dwu roznorodnych i nie two-
rzacych catosci zadan. Rozdzielona uwaga i wysitek
podlegtego dowddcy moga spowodowaé, ze zadne

7
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z tych zadan nie bedzie zrealizowane albo bedzie wy-
konane w stopniu niedostatecznym.

Przy okreslaniu zadan nalezy oczywiscie liczy¢
sie z sitg oddziatu, jego stanem moralnym, terenem
i t. p. Z okresu wojny pamigtamy, ze czestokroc
putkowi, ktory liczyt tylko 300 — 400 bagnetéw, po-
wierzano zadania takie same, jak putkowi o peinych
stanach. Takie szablonowe okre$lanie zadan byto
wielkim btedem w organizacji walki — nominalny
putk (o sile okoto 2 kompanij) nie mogt, naturalnie,
spetni¢ zadan przerastajacych jego sity, co zazwyczaj
byto powodem niepowodzenia wysitku catosci.

Zadanie powinno by¢ postawione jasno, zwigzle
i treSciwie oraz nie powinno zawiera¢ zadnych niedo-
mowien.

Tylko w wyjatkowych wypadkach, gdy dowodcy
piszacemu rozkaz zalezy na tern specjalnie, mozna
podac¢ ogdlnie, jak ma by¢ wykonane powierzone za-
danie.

Normalnie trzeba tylko nakaza¢ co ma by¢ zro-
bione — podlegty dowddca jest fachowcem i. z natu-
ry rzeczy, znajac bardziej drobiazgowo teren, sytu-
acje i swdj oddziat, ma moznos¢ lepszego wykonania
swego zadania. Samodzielny wybér sposobu wykona-
nia, zmusza dowaddce, nietylko do gruntownego prze-
myslenia swego zadania na tle istniejgcej sytuacji i te-
renu, ale, dajgc pole do inicjatywy, naktada jedno-
czesnie na niego odpowiedzialno$¢ za te decyzje i za
jej wykonanie.

Udzielanie rad i wskazowek, state prowadzenie
»Za raczke", spycha dowodce podlegtego do roli li
tylko nieodpowiedzialnego organu, dozorujacego wy-
konanie oraz tamuje samodzielno$¢ i inicjatywe.

W podobnych warunkach nie bedg mogty pow-
staC i rozwing¢ sie zadne z waloréw niezbednych dla
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dobrego dowddcy. W potrzebie, gdy nie bedzie
przetozonego, ktory nietylko rozkaze, ale i doradzi,
podkomendny nie zdobedzie sie sam na decyzje, bo
nigdy tego poprzednio nie robit.

Jest to okolicznos¢ bardzo wazna pod wzgledem
wychowawczym — przyszli utalentowani generato-
wie sg obecnie wiecej lub mniej zdolnymi poruczni-
kami i tylko od warunkoéw pracy, jakie im stworzg
icli dowddcy, zaleze¢ bedzie, czy zdotajg wyjs¢ poza
przecietnosc.

Przetadowanie rozkazu szczeg6tami jest szkodli-
we, gdyz rozprasza uwage wykonawcy i odcigga ja
od rzeczy istotnie waznych, i zbedne, gdyz zazwyczaj
te drobiazgi sg juz nieaktualne po pierwszym kwa-
dransie — poétgodzinie walki.

Jest rowniez szkodliwe czesto stosowane poda-
wanie celéw do osiagniecia lub wykonania pewnych
dziatan, ktére sg w obecnej chwili nieaktualne
i przedwczesne, jako zbyt odlegle jeszcze w czasie
i w przestrzeni od akcji organizowanej lub bedacej
w toku.

Przetaduje to rozkaz, zaobsorbuje i skieruje uwa-
ge wykonawcy na rzeczy, ktore zazwyczaj beda oba-
lone lub czesto zupetnie zmienione przez wytworzo-
ng sytuacje i wiadomosci o nieprzyjacielu, uzyskane
W przeciggu najblizszych 2 — 3 godzin walki. Wy-
wota to konieczno$¢ zmiany, uzupetnien lub nawet
odwotywania wydanych rozkazéw, co jest zawsze na-
der szkodliwe, gdyz sprzyja dezorganizacji, podrywa
autorytet przetozonego i zawsze szarpie nerwy pod-
komendnych.

Przy organizowaniu dziatan i podziale zadan na-
lezy pamieta, ze nawet najwiecej utalentowany do-
wddca nie moze dobrze kierowa¢ i uzgadnia¢ akcji
wiekszej ilosci podlegtych dowddcow.
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Doswiadczenie wojen wykazato, ze mozna spraw-
nie dowodzi¢ jezeli sie ma podporzadkowanych nie
wiecej niz 5 — 6 miodszych dowddcdw, — przy ilosci
wiekszej nie bedzie mozliwe dobre skoordynowanie
ich dziatan.

Bedzie wiec czesto konieczne tgczenie paru od-
dziatbw pod wspdlnem dowoddztwem, dajac im po-
krewne zadania do wykonania. W podobnych wy-
padkach trzeba jednak pamieta¢, ze ten nowy do-
wodca zazwyczaj nie ma dostatecznych srodkow tacz-
nosci, by méc dobrze kierowaé oddziatem silniejszym
i ze w warunkach, gdy przesyfanie rozkazéw i mel-
dunkéw bedzie szwankowaé, nie moze by¢ mowy
0 dobrem i sprawnem dowodzeniu. +tgczac wiec np.
dwa bataljony piechoty pod dowddztwem jednego
z dowddcow bataljondw, trzeba jednoczes$nie uzupet-
ni¢ jego $rodki tgcznosci do normy, pozwalajgcej na
sprawowanie rzeczywistego dowodzenia.

Rozwazajac zagadnienia zwigzane z rozkazodaw-
stwem, trzeba podnies¢, ze wydany rozkaz obowigzu-
je nietylko tego dowddce, ktory go otrzymat do wy-
konania, ale i tego, ktéry ten rozkaz wydat. Jest
wiec niedopuszczalna jakakolwiek dowolno$¢ w zmie-
nianiu lub modyfikowaniu wystanych rozkazow. -
dahy rozkaz jest Swietoscig, — tylko bardzo wazne
i uzasadnione powody moga skioni¢ dowddce do
zmiany lub odwotania go.

W warunkach naprezenia nerwowego, w jakich
pracuje sie zazwyczaj w walce, przy sprzecznych, nie-
dokfadnych i czesto mylnych wiadomosciach o nie-
przyjacielu i potozeniu wiasnych oddziatéw, bedzie
bardzo czesto powstawac zagadnienie, czy nie zmie-
ni¢ lub nawet nie odwota¢ pewnych rozkazow.

Kwestje te zjawiajg sie najczesciej w sytuacjach
groznych i w chwilach natezenia walki. Zmiany i od-
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wotywanie rozkazow mogg w tych warunkach wpro-
wadzi¢ chaos i zamieszanie, gdyz jedne oddziaty be-
da wykonywac¢ nowe zarzadzenia, inne za$, ktére
jeszcze nie otrzymaty zmienionych rozkazow, bedg
dziata¢ wedtug starych wytycznych. Oczywiscie, ze
o skoordynowanej i planowej akcji catosci w tych
warunkach, nie moze by¢ mowy. Rozkazy zbyt cze-
ste, dorywcze i wprowadzajgce drobnemi dawkami
state zmiany i uzupetnienia zarzadzen poprzednio
wydanych, sg kleska dla oddziatdw i biczem Bozym
dla podkomednycli dowddcdw.

Przyjmijmy wiec jako zasade, ze wydawany roz-
kaz musi by¢ wynikiem gruntownej rozwagi i prze-
myslenia, a wiec musi by¢ kompletny, wyczerpujacy
oraz w podstawowych rzeczach obejmowac pewng ca-
tos¢ dziatania i obowigzywac na pewien okres czasu.

Bez stwierdzonej i bezsprzecznie uzasadnionej
konieczno$ci rozkazu nie nalezy zmieniaC; predzej
mozna wykona¢ i przeprowadzi¢ nawet przecigtny
plan, niz pare wybitnych przy ciggtych zmianach
I uzupetnieniach.

Podczas Cwiczen taktycznych, a niestety, nawet
W czasie rzeczywistych dziatan wojennych zachodzg
czesto wypadki, ze przetozony wydaje rozkaz, ktory
nie jest mozliwy do wykonania. Przewaznie przy-
czyng tego jest nieliczenie sie z czasem potrzebnym
na dostarczenie tego rozkazu podlegtemu dowddcy,
wydanie przez niego swych zarzadzen oraz na przy-
stagpienie do ich wykonania.

Sg znane przyktady klesk, poniesionych gtdwnie
tylko dlatego, ze dowddca, piszacy rozkaz z mapy,
nakazat i liczyt na przybycie oddziatu o okreslonej
godzinie, kalkulujac wydajno$¢ przemarszu jak
zwykle 4 km na godzine. W rzeczywistosci roz-
moknieta i zta droga pozwalata na przemarsz tylko
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2 km. na godzine, a jeden z mostkow okazat sie kiad-
ka, przez ktorg mogto przechodzi¢ tylko po 2 ludzi.
W wyniku maszerujgca kolumna spoznita sie na plac
walki o pare, czasem tak waznych i rozstrzygajacych,
godzin.

Rozkaz, nie liczacy sie z mozliwosciami czasu,
przestrzeni, terenu, wiasciwosciami uzbrojenia i wy-
posazenia oraz wyszkolenia oddziatéw, jest nierealny
i niewykonalny. Podrywa on autorytet i zaufanie do
dowddcy i moze spowodowac powazne niepowodzenie
nietylko dla oddziatu, otrzymujgcego taki rozkaz,
ale i dla catosci dziatajgcych wojsk.

Przy ¢wiczeniach taktycznych trudno jest obli-
czy¢ stopien zmeczenia oddziatow i ustali¢ mozliwos¢
ich dalszych wysitkow. Jezeli jednak na te rzeczy
nie zwrdcimy dostatecznej uwagi, moga zajs¢ wypad-
Ki, ze bedziemy operowac teoretycznie oddziatami juz
zupetnie wyczerpanemi, ktore wogo6le bez dtuzszego
odpoczynku nie mogtyby by¢ uzyte skutecznie w zad-
nej akcji.

Najwiecej jaskraweini przyktadami w tym wzgle-
dzie na ¢wiczeniach aplikacyjnych jest uzycie od-
dziatdbw kawalerji dywizyjnej, ktérej nakazuje sie
pracowaé zawsze bez wytchnienia.

Bez przesady mozna powiedzie¢, ze przy po-
dobnem uzyciu kawaletji nawet tylko przez pare ko-
lejnych dni, dowodca nie bedzie mogt nig wcale dy-
sponowaé przez nastepne kilka tygodni, a moze na-
wet i miesiecy.

Wysitkdw, ktére moze dac zotnierz-patrjota, nie
mozemy zazada¢ od konia. Kon nie jest rébwniez ma-
szyng, a wiec trwatoS¢ jego pracy jest ograniczona
mozliwosciami fizycznemi; zada¢ i wymusi¢ od nie-
go wiecej mozna tylko wtedy, gdy jest sie przygoto-
wanym do zrezygnowania z jego dalszego uzycia.
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Po tych paru uwagach, dotyczacych usterek naj-
czesciej spotykanych w rozkazach operacyjnych,
przejdzmy z kolei do omoéwienia samej formy tych
rozkazow.

Ot6z przedewszystkiem nalezy podkreslic¢, ze
jest potrzebne ustalenie i przyjecie pewnej Scisle
okreslonej formy i schematu rozkazéw operacyjnych.
Zasadg jest, ze rozkaz pisze si¢ nie dla przetozonego,
a dla podkomendnego. Wykonawca nie ma zbyt wie-
le czasu i odpowiednich warunkow, trzeba mu mozli-
wie utatwié prace nad studjowaniem otrzymanego
rozkazu, musi on wiec mie¢ rozkaz utozony wedtug
pewnego systemu, ktéry dawatby moznos¢ szybkiego
znalezienia w kazdej chwili potrzebnych danych
w odpowiednim paragrafie rozkazu. Przyjecie pew-
nego schematu dla pisania rozkazow daje i te ko-
rzys¢, ze prawie wyigcza dla piszacego mozliwos¢ za-
pomnienia i pominiecia jakich$ zarzadzen oraz zapo-
biega bezcelowemu powtarzaniu sig, co skraca rozkaz
i czyni go bardziej jasnym i przejrzystym.

Schematy rozkazow operacyjnych sg naturalnie
tylko wzorami — odchylenia od nich w miare potrze-
by sg mozliwe i w niczem nie zmienig jego wartoSci.

Rozkaz operacyjny musi by¢ wydany na podsta-
wie tych map, ktore przyjmujemy ze posiadaja od-
biorcy. Skale i nazwe odcinkéw tych map trzeba po-
da¢ na poczatku rozkazu.

Miejscowosci wymienione w rozkazie powinny
by¢ podane w pisowni mapy, na Kktorej podstawie
jest on zredagowany. Cechy, laski, brody i t. p., trze-
ba podawac z zaznaczeniem przyblizonej ich odlegtosci
od najblizszej, lecz tatwej do odszukania na mapie
miejscowosci, np. cecha 325 (okoto 1% km. na pid.-
wsch. od m. X).
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Nie nalezy uzywaé w rozkazach operacyjnych
okreslen na prawo, na lewo, wprost, z boku i t. p.,
gdyz to, co w chwili pisania rozkazu jest na prawo,
po paru godzinach walki moze okazaC sie nawprost
lub nawet na lewo i zdezorjentowa¢ wykonawce.
Trzeba okre$la¢ kierunek tylko podtug stron Swiata,
a wiec np. w kierunku pétnocno-zachodnim.

Czesto uzywane wyrazenia: pod osobistg odpo-
wiedzialnoscig. do ostatniego Zzotnierza, bezwzgled-
nie, mozliwie, energicznie, o ile to mozliwe, bedzie
usitowac i t. p., sg bezcelowem upiekszeniem stylu
rozkazu i albo wyrazajg brak wiary, ze podkomendni
rzeczywiscie dobrze wykonajg powierzone zadania,
albo, co jest prawdopodobniejsze, sg dyktowane che-
cig uchylenia sie od odpowiedzialnosci i przetozenia
jej na barki podkomednych. Takie instrukcje mozna
dawa¢ swemu przedstawicielowi handlowemu; do-
wodca musi powiedzie€ jasno i wyraznie co chce, by
byto zrobione | musi zawsze przejawia¢ gotowosé po-
noszenia odpowiedzialno$ci za swe zarzadzenia. Roz-
kazywanie — to wielkie prawo dowodcy; rownowa-
zy go odpowiedzialnosg.

Obawa przed odpowiedzialnosciag, wreszcie brak
pewnosci siebie, doprowadza dowodcow czesto do te-
go, ze w rozkazie operacyjnym ttumacza sie oni jed-
noczes$nie dlaczego wydajg te a nie inne zarzadzenia.
Jest to zupeinie zbedne i szkodliwe. Przetozony
przemawia przez rozkaz operacyjny, jakgdyby
w imieniu wodza naczelnego i musi mie¢ nalezny po-
stuch i powage. Takie wyjasnienia przetadujg bez-
celowo rozkaz i przyzwyczajg podkomendnych do
krytycznego rozwazania zarzadzen, co ostabi ich
dziatanie.

Juz z tych paru uwag widaé, ze jednem z waz-
niejszych staran jest by rozkaz operacyjny byt mozli-
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wie krotki i by nie zawierat zbednego balastu. Wy-
konawca nie ma czasu ani warunkow na studja tak-
tyczne oraz na diugie dociekania, .jakie sg intencje
jego przetozonego i co on cliciat wiasciwie wyrazie
w rozkazie.

Jak juz poprzednio zaznaczyliSmy, kwestje zaopa-
trzenia i ewakuacji sg nieodtgczne od zagadnien Sci-
Sle taktycznych. Rozkaz wiec, ktory nie reguluje
tych zagadnien, jest niekompletny; oddzialty bez
zaopatrzenia w zywnos$¢, amunicje, sprzet i t. p. nie
moglyby zy¢ i walczy¢. W rozdziatach, traktujgcych
0 uktadaniu zatozen i o rozgrywaniu ¢wiczen tak-
tycznych, podkreslitem i uzasadniatem konieczno$¢
I pozytek rozwazania kwestyj zaopatrzenia i ewa-
kuacji jednoczesnie, réwnolegle i naréwni z zagad-
nieniami taktycznemi. Obecnie, omawiajgc rozkazo-
dawstwo operacyjne, uwazam za korzystne jeszcze
raz zaznaczyC, ze czeSci rozkazow operacyjnych, trak-
tujgce o dziatalnosci stuzb, nie sg ani drugorzedne,
ani mniej wazne niz zarzadzenia dotyczace dziatan
oddziatéw broni.

Na szczeblu dowodztw mniejszych od dywizji,
zarzadzenia dla stuzb sg ujete w jednym rozkazie
operacyjnym #acznie z zarzadzeniami dla oddziatow
broni. W wielkich jednostkach rozkaz operacyjny
sktada sie z dwdch czesci, z ktorych czes¢ pierwsza
traktuje o dziatalnosci oddziatéw broni, a cze$¢ dru-
ga — stuzb.

Kazdy rozkaz operacyjny musi by¢ datowany.
Oznaczenie tylko dnia i miesigca jest niewystarcza-
jace. Czas odgrywa w dziataniach wojennych tak
wazng role, a sytuacje sg tak zmienne, ze konieczne
jest datowac kazdy rozkaz, zarzadzenie lub meldu-
nek mozliwie Sciéle, a wiec z podaniem godzin i mi-
nut. Pomimo, ze date wpisuje sie na poczatku roz-
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kazu, trzeba to jednak robi¢ jako czynnos$¢ ostatnig,
bezposrednio po podpisaniu czystopisu rozkazu, a tuz
przed przystgpieniem do wystania. Data rozkazu
wraz z czasem zuzytym na przestanie go do odbiorcy
powinna wiec da¢ czas, w ktorym rozkaz ten zostat
przez niego otrzymany.

Przy przesyfaniu rozkazéw, gdy mozna przewi-
dywa¢ mozliwo$¢ jakichkolwiek badZz przeszkadd,
trzeba koniecznie uzy¢ paru srodkow tgcznosci lub
wysytaé rozkazy r6znemi drogami. Tylko w ten spo-
s6b zwiekszymy pewnos$¢, ze wystany rozkaz dojdzie
do ragk odbiorcy.

Przy wyborze $rodkéw tacznosci do przestania
rozkazu trzeba pamietac, ze tylko ten rozkaz posiada
warto$¢ i bedzie wykonany, ktory dojdzie do odbior-
cy na czas. Lepiej przesta¢ podkomendnemu prze-
cietny rozkaz na czas, niz gteboko przemyslane i uta-
lentowane zarzadzenia zbyt pdzno, gdy nie jest on
juz w stanie je wykonad.

Trzeba sie liczyC z tem, ze przyjmujgc potrzebe
szyfrowania i odszyfrowywania depesz telegraficz-
nych i radjotelegraficznych oraz ograniczone uzycie
telefonu (ze wzgledu na podstuchiwanie przez nie-
przyjaciela) — nie mamy wiasciwie nietylko nieza-
wodnych, ale nawet odpowiednio szybkich Srodkow
tacznosci.

Przy ¢wiczeniach taktycznych zwraca sie zazwy-
czaj mato uwagi, a nawet czesto zupetnie opuszcza
w rozkazach operacyjnych t. zw. rozdzielnik, to jest
wymienienie na koncu rozkazu tych dowddztw i od-
dziatow, ktére go otrzymuja, jako sprawozdanie (do-
wodca przetozony), juz to do wykonania (dowodcy
podlegli) lub do wiadomosci (dowddcy jednostek sa-
siednich). Rozdzielnik nie jest mato znaczacym
szczegbtem rozkazu — przeoczenie i pominiecie jed-
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nego z oddziatdw jest rGwnoznaczne czesto z nhie-
moznoscig uzycia go, utratg z nim fgcznosci, a w wie-
lu sytuacjach (np. przy odwrocie) jest to skazanie
go przez oderwanie od catosci, jesli nie na zagtade,
to na bardzo ciezkie i krwawe walki. . Jezeli pominie-
ty oddziat miat w rozkazie okre$lone zadanie, gcza-
ce sie z dziataniami innych oddziatow w jeden wysi-
ek catosci, — nie otrzymawszy rozkazu nia spetni on
powierzonego zadania i spowoduje zamieszanie
i chaos w planowej akcji, co moze by¢ przyczyna
jfé", nie kleski, to zawsze powazniejszych niepowo-
zen.

Przesytanie swego rozkazu sgsiadom jest ko-
nieczne — jest to nader dobry $rodek tacznosci, gdyz
cisle informuje nietylko o naszych zadaniach i za-
miarach, ale i 0 wydanych zarzadzeniach dla cato-
ksztattu akcji. Przez poinformowanie naszych sa-
siadéw o szczegoOtach zamierzonych dziatan uzyskuje-
my pewnos$¢, ze jezeli nie beda oni mogli nam pomac,
to w kazdym razie nie bedg nam szkodzi¢.

Jezeli sytuacja i czas na to pozwala, mozna za-
rzadzi¢ odprawe podlegtych dowodcéw, omawiajac
na niej szczegoty projektowanej akcji, wyjasniajgc
plan dziatan, uzgadniajac poglady na wytaniajgce sie
kwestje i t. p. Korzy$¢ podobnych odpraw dowdd-
cow, szczegolnie przy organizowaniu powazniejszych
dziatan, jest ogromna. Dowddcy mniejszych oddzia-
tow zawsze znajg doktadniej rozne szczegoty sytuacii,
terenu, stanu moralnego oddziatéw i t. p., — infor-
macje te mogg byC¢ nieraz bardzo cenne dla przeto-
zonego. Wspolne omdwienie planowanych dziatan,
dynowa¢ wysitki poszczegolnych oddziatéw i doktad-
niej ustali¢ ich wspotdziatanie w toku akcji.
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By jednak korzysci z odprawy byty rzeczywiste,
musi w niej uczestniczy¢ nie wiecej niz paru dowdd-
cOw oraz musi ona przez caty czas posiadac charakter
odprawy, a nie rady wojennej przy dowddcy prze-
fozonym.

Rozkazy ustne, wydane przez przetozonego w cza-
sie odprawy, muszg by¢ potwierdzone przez wreczo-
ny zaraz lub nadestany pOzniej pisemny rozkaz ope-
racyjny.

Wogole trzeba przyja¢ za zasade, ze nietylko
kazdy rozkaz lub zarzadzenie, wydane ustnie, ale
rowniez kazdy fonogram, telegram lub radiogram,
0 charakterze operacyjnym musi by¢ potwierdzony
przez nadestany pozniej pisemny rozkaz. Pisemny
rozkaz jest bezspornym dokumentem, usuwajgcym
mozliwosci nieporozumienia wskutek zapomnienia,
innej interpretacji lub wreszcie pomyiek; jest on
rowniez zawsze doktadniejszy i wiecej sprecyzowany
niz zarzadzenia ustne.

Procz rozkazéw operacyjnych, obejmujgcych
pewng cato$¢ akcji lub tylko niektore jej fragmenty,
sg jeszcze uzywane zapowiedzi rozkazow, t. zw. roz-
kazy przygotowawcze. Majg one na celu, jak sama
nazwa wskazuje, przygotowac oddziaty do szybszego
wykonania rozkazoéw, ktore nadejda, a wiec przy-
$pieszyC np. alarm, zbidrke, sformowanie kolumn,
a nawet ich wymarsz, wedtug wydanych zarzadzen
z tern, ze szczegGtowe rozkazy otrzymajg juz w dro-
dze. Rozkazu przygotowawczego uzywa sie wtedy,
gdy czas nagli i gdy chcemy w ten sposob juz zapo-
czatkowaé zamierzone dziatanie zanim napiszemy
i rozeSlemy rozkazy szczegotowe. Dwie — trzy go-
dziny zysku na czasie, to w wielu wypadkach rzecz
ogromnie wazna — z tego tez wzgledu nalezy zawsze
¢wiczy¢ sie w stosowaniu i w wydawaniu podobnych
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rozkazéw. Co do formy rozkazu przygotowawczego,
to powinien on by¢ mozliwie krotki, jasny i zawierac
tylko to, co trzeba wykonac lub do wykonania czego
trzeba sie przygotowac .

Naturalnie wszystkie te uwagi dotyczace sposo-
bow redagowania rozkazow oraz ich formy i przesyta-
nia bedg miaty zastosowanie przewaznie w, tak zwa-
nych, éwiczeniach taktycznych, w ktorych kierownik
bedzie zgdat od uczestnikow pisemnego rozkazodaw-
stwa.

W ¢wiczeniach aplikacyjnych, majacych na celu,
jak juz zaznaczylisSmy, szkolenie i doskonalenie w po-
bieraniu szybkich i trafnych decyzyj, te uwagi nie
bedg miaty w catosci praktycznego zastosowania.
Celem jednak, do ktorego osiggniecia powinni dgzy¢
uczestnicy, jest precyzowanie decyzyj i wydawanie
ustnych zarzadzen tak Scistych, doktadnych i zwie-
ztych, jak rozkaz pisemny.






VI. ROZEGRANIE CWICZEN.

StwierdziliSmy poprzednio, ze nie mozna przy-
stepowac do prowadzenia ¢wiczenia, jezeli nie posia-
da sie uprzednio wypracowanego minutowego planu
jego rozegrania, opartego na przewidywaniach mozli-
wych decyzyj i posunieé uczestnikdw.

Przestrzeganie przyjetego i ustalonego planu
i unikanie znaczniejszych w tym wzgledzie odchylen,
jest pierwszym i nader waznym nakazem dla kierow-
nika ¢wiczenia. Wszelkie mozliwe watpliwosci oraz
pozornie wazne okoliczno$ci i przyczyny, przemawia-
jace za zmiang tego planu w czasie ¢wiczenia, nale-
zy bez wahania odrzucaé. Plan rozegrania wypraco-
wany w przeciggu kilku godzin skupionej i spokoj-
nej pracy bedzie zawsze lepszy niz improwizacje
W czasie trwania samego ¢wiczenia.

Pomimo, ze samo prowadzenie ¢éwiczenia aplika-
cyjnego wkracza, niojem zdaniem, juz w dziedzine
sztuki, jednak bezsprzecznie przyswojenie sobie pew-
nych ustalonych przez praktyke =zasad oraz grun-
towna praca w tej dziedzinie pozwala na zupetnie
dobre wywiazanie sie z tego rodzaju zadan.

Sposoby prowadzenia ¢wiczen aplikacyjnych sg
bardzo rd6znorodne, gdyz catkowicie zaleza od indy-
widualnosci wyznaczonego kierownika. Sg jednak
pewne wspdlne, przez wszystkich przyjete i uznane
prawidfa oraz metody pracy, ktérych przestrzeganie
I stosowanie jest konieczne.
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Kardynalna zasada kazdej pracy kaze mozliwie
intensywnie i celowo wykorzysta¢ czas na nig prze-
znaczony. Nie nalezy wiec rozpoczyna¢ c¢wiczenia
od jakiejkolwiek krytyki, uzupetnien, wyjasnienr lub
uzasadnien. Potrzebne i pozyteczne kwestje mozna
bedzie poruszy¢é po rozegraniu ¢wiczenia w czasie
przewidzianym na omdwienie.

Cwiczenie zaczyna sie w czasie wyznaczonym,
punktualnie co do minuty. Na nikogo, nawet na
przetozonych, nie czeka sie. Jest to zasada. Jezeli
przetozony zeclice by¢ na poczatku ¢wiczenia, a wy-
znaczony czas mu nie odpowiada, zapewne wyda od-
powiednie zarzadzenie.

Rozpoczynamy c¢wiczenie od krotkiego i tresci-
wego powtorzenia zatozenia. CzytaC go nie nalezy,
gdyz byto ono uprzednio rozestane i musi byé wszyst-
kim dostatecznie znane. Kierownik poleca jednemu
z uczestnikOw stresci¢ zatozenie, uczac przytem nie-
tylko jasnego, zwieztego i treSciwego wystawiania
sie, lecz réwniez ujmowania oraz podkreslania rze-
czy i okolicznosci istotnie waznych, pomijajac dane
drugorzedne.

Nastepnie sam kierownik ¢wiczenia w kroétkich
stowach informuje, jakie rozkazy i zarzadzenia wy-
dali dowddcy poszczeg6lnych oddziatow w nakaza-
nych pracach przedwstepnych.

Po tej czesci wstepnej o charakterze informacyj-
nym, nie zajmujacej zresztg wiecej jak 5 — 10 minut
czasu, przechodzi kierownik do kolejnego realizowa-
nia przewidzianego planu éwiczenia.

Sadze, ze bedzie pozyteczne podkresli¢ na tern
miejscu, ze Kierownik powinien w czasie calej roz-
grywki zachowa¢, ze tak powiem, skale ¢wiczenia.
A wiec np. przy ¢wiczeniach w ramach putku piecho-
ty nie powinno sie traci¢ wiele czasu na schodze-
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nie do rozwazan akcji poszczego6lnych druzyn, co be-
dzie wihasciwe i pozyteczne, ale przy ¢wiczeniu w ra-
mach kompanji. Jezeli poczatkowa sytuacja tak-
tyczna zmuszataby nas do rozgrywania dziatan ma-
tych oddziatdw (np.przy walce spotkaniowej—nawig-
zywaniu stycznosci z nieprzyjacielem przez elemen-
ty naszego rozpoznania i przestony), — nalezy, przez
podanie paru kolejnych sytuacyj, oddzielonych od
siebie poétgodzinnemi, a nawet godzinnemi okresami
czasu, stworzy¢ takie potozenie, ktoreby rzeczy-
wiscie w tym czasie wytworzyto sie przy podobnym
uktadzie sit, warunkach terenowych i innych okolicz-
nosciach, oddziatywajgcych na te akcje. Rozpoczy-
nanie wiasciwej rozgrywki od wytworzonej w podob-
ny sposob sytuacji, pozwoli kierownikowi na unik-
niecie rozgrywania przez pare godzin tylko dziatan
podjazdow i partoli przy éwiczeniu np. w ramach
putku lub dywizji piechoty.

Pomijanie drobiazgow, a podkreslanie i uwy-
puklanie rzeczy istotnie waznych, pozwoli kierowni-
kowi na rozwiniecie odpowiedniego tempa ¢wiczenia.
Sytuacje na wojnie zmieniajg sie jak w kalejdosko-
pie, gdyz walka jest przejawem poteznego zywiotu.
Rzeczg uzdolnien i talentu kierownika bedzie mozli-
wie zblizy¢ warunki ¢wiczenia aplikacyjnego do tych
warunkow, w ktorych znajdzie sie uczestnik w walce.
Nieosiggalne ale idealne tempo rozegrania ¢wiczenia
aplikacyjnego, to tempo samej walki.

Dazenie do rozgrywania szybko zmieniajgcych
sie sytuacyj, jest wihasciwe kazdemu Kierownikowi
¢wiczenia, nieumiejetnie jednak skierowane i zasto-
sowane, doprowadzi ono czestokro¢ do podawania sy-
tuacyj zgota nieprawdopodobnych i wypaczajgcych
rzeczywisty obraz walki. Jako przyktad, prawie na-
gminny, moge podac, ze nieprzyjaciel opanowuje na-

8
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wet silnie umocniony o$rodek operu po godzinie od
chwili zblizenia sie don na odlegto$¢ skutecznego
strzatu. Dazenie kierownika do szybkich zmian sy-
tuacyj zaprowadzito go w tym wypadku na manowce;
samo przebycie przestrzeni okoto 2 km. przy marszu
przez pola, nawet bez jakiegokolwiek oporu obroncy,
zajmie juz godzine czasu.

Najdalej posuniety realizm, Sciste liczenie sie
z przyjetym ukfadem sit, terenem, przestrzenia,
a przedewszystkiem z czynnikiem czasu, pozwoli kie-
rownikowi na czeste, cho¢ nie tak radykalne, zmiany
sytuacyj.

W kazdym razie nalezy pamietac, ze nie jest wa-
runkiem dobrego prowadzenia ¢wiczenia, by Kierow-
nik odnosit zawsze zwyciestwa nad uczestnikami, to
jest, by nieprzyjaciel zawsze miat powodzenie. Pod
wzgledem wychowawczym jest to nawet wrecz szko-
dliwe, gdyz podrywa wiare uczestnikow we wiasne
sity i uzdolnienia, oraz wytwarza przekonanie, ze, nie
zaleznie od przyjetych decyzyj, kierownik ¢wiczenia,
majagc wolng reke w okresleniu sit i Srodkow oraz
dziatan nieprzyjaciela, zdota zawsze rozbic i pokrzy-
zowac nasze zamiary i plany.

Zalecatbym wiec kierownikowi przy rozgry-
waniu ¢wiczenia pokreSla¢ przez podawane sy-
tuacje, ze prawie niezaleznie od sit i Srodkéw nie-
przyjaciela, pomimo przejSciowych niepowodzen
I utraty zajmowanego terenu, dobrze i konsekwentnie
przeprowadzany wiasny plan dziatan doprowadzi
wkoncu do powodzenia i powrdci czasowo naruszong
rownowage. Ze wzgledow wiec wychowawczych na-
lezy unika¢ zakonczenia ¢wiczenia dopiero po rozgro-
mieniu operujacej jednostki.

By rozgrywane fragmenty dziatan tworzyty jed-
nak pewng planowg i sharmonizowang catos¢, zale-
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cam zapisywac kolejno na tablicy godziny i minuty
podawanych zmian sytuacyj. Jest pozyteczne, by kie-
rownik ¢wiczenia, cho¢ w paru wypadkach przed po-
daniem okre$lonej godziny operacyjnej, zrobit na ta-
blicy wspdlnie z uczestnikami szybka kalkulacje cza-
su zuzytego na wykonanie np. podawanego przesu-
niecia, rozpoczecia ognia lub otrzymania wiadomosci.

Zdarza sie czesto, ze dowodcy, oceniajac zreszta
zupetnie stusznie wielkg wage i wptyw czasu na prze-
bieg dziatan, starajg sie podczas éwiczenia wprowa-
dzi¢ w gre rozporzadzalne sity wczesniej niz bytoby
to mozliwe w rzeczywistosci. Odwaod putku piechoty
odlegty od frontu walki np. o 2 kilometry, nie moze
tam czynnie wkroczy¢ juz po uptywie p6t godziny od
chwili powziecia tej decyzji przez dowddce putku.
Nawet pobiezne obliczenie czasu zuzytego na napisa-
nie i przestanie rozkazu, przeczytanie tego rozkazu
przez dowddce bataljonu i wydanie na tej podstawie
swych zarzadzen oraz wykonanie nakazanych przesu-
nie¢ i ewentualnych przegrupowan, zajmie daleko
wiecej czasu niz pot godziny.

Bedzie bardzo pozyteczne, jezeli kierownik éwi-
czenia, w razie zgtoszenia jakichkolwiek watpliwo-
§ci, nie przerywajac zresztg rozegrania ¢wiczenia, po-
leci jednemu lub dwdm uczestnikom (najlepiej z od-
dziatdbw odwodowych) napisanie z zegarkiem w reku
podobnego rozkazu. Uzyska sie przez to nietylko
powazny i bezsporny argument dla przekonania ucze-
stnikbw o stusznosci i bezstronnosci kalkulacji Kie-
rownika, ale podobne prace wyrobig w uczestnikach
doktadne i trafne orjentowanie sie w czasie i dosto-
sowanie do niego swych zamierzen i planow.

Czas jest w dziataniach wojennych czynnikiem
bardzo waznym, mozna by przytoczy¢ setki, jesli nie
tysigce przyktadéw, w ktérych nieliczenie sie z cza-
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sem spowodowato, ze rozkazy przyszty do wykonaw-
cow zbyt pdzno, gdy sytuacja tak sie zmienita, ze na-
kazane dziatania byty juz niecelowe lub zgota niewy-
konalne, gdy jednostki spOzniaty sie do rozstrzyga-
jacej bitwy, gdy nakazane prace nad umocnieniami,
budowg mostéw, poprawag zniszczonych toréw kole-
jowych i t. p. nie byly na czas ukonczone.

Historja wojen wiele klesk i porazek przypisuje
nieliczeniu sie dowodcow z czynnikiem czasu lub nie-
umiejetnemu jego wykorzystaniu.

Trzeba wiec w C¢wiczeniach aplikacyjnych nie-
tylko samemu oblicza¢ czas nader skrupulatnie, ale
nalezy uczy¢ réwniez tego i wykonawcow. Na woj-
nie kto ma wiecej czasu, ten ma wiecej mozliwosci
dziatania, a swoboda decyzyj i ruchow — to droga
do zwyciestwa.

Kazdej zmianie sytuacji w czasie bedzie od-
powiada¢ zmiana potozenia oddziatlu w przestrze-
ni. Nie mozna polega¢ w tym wzgledzie tylko
na pamieci swojej lub uczestnikdw, — trzeba przy
pomocy przygotowanych uprzednio szablonéw odra-
za uwidacznia¢ na planie (mapie) lub stole plastycz-
nym kazdorazowg zmiane w potozeniu oddziatow;
By sytuacja catosci byta zupetnie realng, trzeba jed-
noczesnie zmienia¢ potozenie nietylko tego oddziatu,
ktérego akcje w danej chwili rozgrywamy, ale i po-
tozenia innych oddziatbw odpowiednio do postepu
czasu i rozwoju catosci dziatan. Nie mozna np. przy
rozgrywaniu w danej chwili dziatan strazy przedniej,
posuwac tylko jej elementy, pozostawiajac inne od-
dziaty w sytuacjach poprzednich; trudno przeciez
absorbowa¢ uwage wszystkich pamietaniem, ze
przedstawiona szablonami sytuacja podaje np. poto-
zenie cztondéw strazy przedniej o g. 11.40, kolumny
gtownej o g. 10.15, strazy tylnej o g. 10.50 i strazy bo-
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cznej 0 g. 11.20.W braku odpowiednich szablonéw lub
przy Cwiczeniach w terenie podobne oznaczenia
mozna robi¢ na mapie weglem.

Jest zjawiskiem prawie ze powszedniem, ze na
¢wiczeniach aplikacyjnych rozwaza sie wiekszos¢ sy-
tuacyj, zwigzanych z czynnikiem ruchu i uderzenia,
traktujac czesto po macoszemu czynnik ognia. Jest
to wielki btad; — kierownik musi poswieci¢ odpo-
wiednig ilo$¢ czasu na studjowanie przejawow walki
ogniowej, przy kazdej sytuacji pyta¢ o sposob i na-
tezenie interwencji ogniowej, podawac skutki ognia
wiasnego, informowac o natezeniu, rodzajach i celach
ognia nieprzyjacielskiego, dawa¢ dane o stratach
w ludziach i o zuzyciu amunicji. Tylko tg drogg
mozna osiggng¢ wzorowe opracowanie planu ogni,
koordynacje ruchu i ognia w natarciu i ognia z prze-
szkodg w obronie; tylko ta drogg da sie przekonac
i wpoi¢ w wykonawcéw te prawde, ze w wielu sytu-
acjach bojowych oddziaty piechoty i kawalerji sg
prawie samowystarczalne. Tak precyzyjne rozgry-
wanie walk ogniowych pozwoli wreszcie cho¢ na
przyblizong kalkulacje zuzywanej amunicji i na stu-
djowanie zaopatrzenia w nia.

Nierozgrywanie podczas ¢wiczenia aplika-
cyjnego walki ogniowej doprowadzi do zupetnego
nieliczenia sie dowddcow nietylko z posiadanem wy-
posazeniem w amunicje, ale nawet z mozliwo$ciami
jej uzupetnienia. Miatem okazje sam o tern przeko-
nacC sie podczas jednego z Cdwiczen, gdy bataljon
w przeciggu 5 godzin walki obronnej zuzyt teoretycz-
nie okoto 10 jednostek ognia piechoty i okoto 13 jed-
nostek ognia na kazdy r. k. m. i ¢. k. m. Oczywiscie
ze przytoczone cyfry odbiegaja zupetnie od ilosci
amunicji, ktére w tych warunkach bytyby rzeczywi-
Scie zuzyte.
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Kazdy z dowodcow powinien i bedzie prowadzit
w toku akcji rozpoznanie i obserwacje nieprzyjacie-
la; sama walka wreszcie bedzie stale dostarcza¢ licz-
nych wiadomosci. Nietylko dla wiernego odtworze-
nia rzeczywistych warunkéw akcji, ale i dla wpoje-
nia oraz przekonania uczestnikdw o potrzebie statego
i planowego poszukiwania wiadomosci, Kkierownik
powinien stale w toku ¢wiczenia dawac¢ informacje
0 danych uzyskanych z obserwacji, badania jencow
it p.

F{/Viadomoé,ci 0 nieprzyjacielu nie bedg nigdy zu-
petne i prawie nigdy bezsporne. Wykonawcy musza,
nauczy¢ sie zestawia¢ i kombinowa¢ z sobg luzZne,
mgliste, niekompletne i czasem sprzeczne informacje,
w ten sposob, by moéc samemu postawi¢ prawdopo-
dobne hipotezy i wysnu¢ odpowiednie wnioski. Przy
rozgrywece trzeba zawsze zwraca¢ uwage komu nalezy
da¢ wiadomo$¢ o nieprzyjacielu. Jest oczywiste, ze
dowddca patrolu pierwszy otrzyma w czasie ¢wicze-
nia wiadomos$¢ o nieprzyjacielu, na ktérego natknat
sie w pewnym rejonie; on dopiero przeSle te wiado-
mos¢ swemu bezposredniemu przetozonemu.

Rozgrywanie w kazdem c¢wiczeniu
zagadnien +Hgcznosci jest wazne juz
chocby dlatego, ze wyzszy dowddca moze reagowac
na wiadomos$¢ dopiero po jej otrzymaniu, a wiec po
uptywie czasu niezbednego na przestanie meldunku.
Przy ¢wiczeniach, gdzie tacznos¢ miedzy oddziatami
jest oparta tylko na Srodkach zywych, czas ten moze
by¢ dos¢ znaczny i wptynac rozstrzygajaco na dal-
szy przebieg akcji.

Przy wadliwie lub niedostatecznie zorganizowa-
nej facznosci (np. opieranie facznosci tylko na tele-
fonie), bedzie mdgt kierownik ¢éwiczenia przekonac
dowodcow, ze wszystkie przekazywane w ten sposéb
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wiadomos$ci 0 rozgrywajacej sie akcji mogg oni
otrzymac z takiem opOznieniem, ze nie bedg mieli
(-zasn na nie odpowiednio zareagowac.

Zaabsorbowanie rozgrywanemi dziataniami powo-
duje bardzo czesto zupetne zapomnienie o istnieniu
i akcji jednostek sagsiednich. Poniewaz kierownik nie
podaje sytuacji jednostek sgsiednich, moznaby sobie
wyrobi¢ mylne mniemanie, ze np. bataljon lub putk
walczy sam i ze na przebieg i wyniki jego dziatan nie
wptywajg wysitki oddziatdw sasiednich. Wytaczne za-
sklepianie sie w przebiegu walki swego oddziatu mo-
ze doprowadzi¢ uczestnikdw ¢wiczenia do zatracenia
pogladu na catoksztatt akcji i podwazy zasade zespa-
lania swych wysitkbw celem osiagniecia wspdlnych
celéw. Jest to moment bardzo wazny, szczeg6lnie
przy doskonaleniu oficeréw drogg ¢wiczen aplikacyj-
nych. Nieprzestrzeganie tej zasady doprowadza cze-
sto do tego, ze walka i wysitek, naprzyktad putku,
w istocie nie istniejg — walczg prawie samodzielnie
poszczegblne baony, a nawet kompanje.

Obowigzkiem kierownika jest, przez state poda-
wanie sytuacyj oddziatow sgsiednich, podkreslanie
tacznosci i wspolnoty wysitkéw oraz uwidacznianie
przez to uczestnikom, jakie miejsce w catoksztatcie
dziatan i w jakiej zaleznosci od wysitkéw innych jed-
nostek zajmuje dowodzony przez nich oddziat.

Dajgc wiadomosci, 0 nieprzyjacielu, bedzie po-
zyteczne zazada¢ napisania odpowiedniego meldunku
i dofaczenia szkicu polowego. Pomimo, ze przy ¢wi-
czeniach aplikacyjnych nie ma czasu na doskonalenie
sie w tych rzeczach i przyjmuje sie, ze sg one juz do-
statecznie dobrze znane i opanowane przez uczestni-
kéw, bedzie jednak wskazane poswieci¢ czasem pare
minut na wykonanie podobnej pracy.



120 Rozegranie C¢wiczen.

Rozkazy przy rozegrania ¢wiczen aplikacyjnych
wydaje sie w zasadzie tylko ustnie. Z powodu ograni-
czonego czasu tylko w wyjatkowych i nielicznych wy-
padkach moze kierownik ¢éwiczenia zarzadzi¢ napisa-
nie rozkazu. Jednak i w tym wypadku nie nalezy zadac
redagowania catosci rozkazu, a ograniczy¢ sie tylko
do podania najistotniejszych jego punktéw, dotycza-
cych mysli przewodniej dowddcy i przeznaczenia roz-
porzadzalnych sit i srodkdow.

Przy ustnem podawaniu zarzadzen wymagac
tych samych waloréw, ktére obowigzuja co do rozka-
zO6w pisemnych, a wiec jasnego stylu, formy zwiezlej
i tresciwej, bez niedoméwien i niejasnosci.

Poniewaz dowddca musi wiedzie¢ nietylko ja-
kiemi sitami i Srodkami rozporzadza w walce, ale
rowniez umie¢ uzy¢ ich w odpowiednim czasie
i W sposob, rozwijajacy do maximum potege ich dzia-
fania i skutecznosci, trzeba studjum tych zagadnien
w ¢éwiczeniach aplikacyjnych otoczyé wyjatkowo pie-
czotowitg opieka. Pelne wykorzystanie wihasciwosci
broni w kazdej konkretnej sytuacji taktycznej jest
niezbednym warunkiem powodzenia. Skonstatujmy
nieodwotalnie, ze dowddca, ktoryby nie posiadt
w stopniu zupetnie dobrym umiejetnosci celowego
uzycia swych karabinéw maszynowych, ktéryby miat
jakiekolwiek watpliwosci, czego mozna zadac i jakiej
wspobtpracy oczekiwa¢ naprzyktad od artylerji, lot-
nictwa lub czotgow, ze taki dowodca zupetnie nie od-
powiada swemu stanowisku, gdyz nie zna abecadta
swego zawodu.

Procz gruntownej znajomos$ci wiasciwosci broni
i Srodkow, ktéremi rozporzadza oraz umiejetnosci
odpowiedniego ich uzycia, musi kazdy dowddca
umie¢, nietylko czytaé dobrze teren z mapy lub wi-
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dzac opisywa¢ go, ale powinien on ponadto posigs¢
umiejetnos¢ szybkiego wyczuwania terenu.
Umiejetno$é ta bedzie polegac przedewszystkiem
na orjentowaniu sie we wiasciwosciach taktycznych
danego terenu, wpltywie jego na zamierzone dzia-
tania wiasne i w dogodnosciach, ktére daje on nie-
przyjacielowi. ,Potagczone uzycie trzech broni wy-
maga uprzedniej znajomosci kazdej z nich i umiejet-
nosci wiadania kazdg; to samo jest z terenem, — tg
czwartg bronia, ktorg Panowie rozporzgdzacie, nale-
zy dobrze wiedzie¢ wszystko co on zawiera, aby
pozniej méc odnalez¢ to, czego szukamy, ustaliwszy
go" (Marszatek Foch — Zasady sztuki wojennej).

O powodzeniu akcji decyduje sita. Teren, zalez-
nie od swych wiasciwosci taktycznych, wpltywa na
zwiekszenie lub zmniejszenie wydajnosci i skutecz-
nosci naszych sit. By moéc nagiagC teren do naszych
potrzeb, wykorzysta¢ jego naturalne dla nas sprzy-
jajace whasciwosci lub zmniejszy¢ do minimum jego
cechy niedogodne, trzeba, by kazdy z dowddcow
umiat dobrze przeprowadza¢ analize i ocene terenu.

Poniewaz niema takich sytuacyj taktycznych,
w ktérych wptyw terenu nie datby sie odczu€, nie
moze by¢ takiego ¢wiczenia aplikacyjnego, w ktérem
cho¢ parokrotnie nie trzeba bytoby rozwaza¢ zagad-
nien terenowych.

Praca nad analiza terenu powinna posiada¢ ce-
chy pracy laboratoryjnej, nalezy wiec uprzednio wy-
kona¢ pare przekrojow, okreslic pola widocznosci,
martwe pola, rozbi¢ dany obszar na wycinki tereno-
we i okresli¢ ich wzajemng zalezno$¢ i cigzenie.

Tylko po tak gruntownie i drobiazgowo przepro-
wadzonych pracach wstepnych, bedzie kierownik
¢wiczenia miat pewnos$¢, ze ocena terenu i decyzja
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dowoddcy na niej oparta bedg uzasadnione i wia-
sciwe.

Juz poprzednio podkresliliSmy konieczno$¢ umie-
szczania w zatozeniu tych paragrafow i dziatéw, kto-
reby postuzyly do pdzniejszego rozegrania i omowie-
nia funkcjonowania réznych organéw stuzb.

Sadze, ze na tein miejscu jest juz zbedne dowo-
dzi¢ potrzeby poswiecenia pewnej iloSci czasu na ro-
zegranie tych zagadnien. Zalecitbym jednak, by
0 czynnosci zaopatrzenia i ewakuacji pytano nietylko
przedstawicieli odpowiednich stuzb, ale by np. o spo-
sobach i srodkach ewakuacji chorych i rannych oraz
0 urzadzeniu punktu opatrunkowego czasem pytano
rowniez i dowodce linjowego np. dowddce kompaniji,
szwadronu, bataljonu i t. p. Wprawdzie dowddca
linjowy nie bedzie nigdy lekarzem, ale przy tym sy-
stemie pracy pozna o tyle zakres i Srodki jego dzia-
fania, ze bedzie wiedziat jak mu przyjs¢ z pomoca
i z nim wspotdziataC oraz czego od niego moze sam
zadac.

Przejdzmy teraz zkolei do rozwazan nad metoda
prowadzenia ¢wiczen aplikacyjnych.

Pierwszym i kardynalnym warunkiem umiejet-
nego prowadzenia ¢wiczenia jest stworzenie dogod-
nych i przyjemnych warunkéw pracy. Trzeba wyeli-
minowac odrazu pewne cechy sztywnosci i stuzbisto-
$ci, wiasciwe i odpowiednie na placu ¢wiczen. Kie-
rownik powinien swein postepowaniem i wytworzong
atmosferg podkresli¢, ze jest tu nie jako przetozony,
lecz jako starszy i wiecej doswiadczony kolega, ktory
nie przyszedt egzaminowaé, ale chce pomaéc uczestni-
kom w doskonaleniu sie¢ ich w swoim zawodzie.

Kierownik ¢wiczenia nie powinien okazywaé
swego niezadowolenia z tego lub innego posuniecia
uczestnika, nie moze by¢ zdenerwowany, a tern mniej
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opryskliwy i nietaktowny. Jakiekolwiek, nawet do-
broduszne, docinki i wycieczki osobiste powinny by¢
zgory zupetnie wykluczone. Zwykita prostota w obej-
Sciu i towarzyska uprzejmos¢, potgczona z zyczliwo-
$cig, bedzie najwiecej wskazana i pozyteczna podczas
prowadzenia tego rodzaju prac.

taczenie w ¢wiczeniach aplikacyjnych zadan do-
skonalenia kadry zawodowej z zadaniami sprawdze-
nia ich wiadomosci drogg tego improwizowanego
egzaminu jest nieracjonalne i szkodliwe, — zadne
z tych zadan nie bedzie osiggniete i praca bedzie wy-
paczona.

Idea wydatnej kolezenskiej wspotpracy ze strony
kierownika znajdzie wyraz nietylko w sposobie trakto-
wania uczestnikow w czasie ¢wiczenia, ale i w samem
redagowaniu i stawianiu pytan. Bedg one jasne, tre-
sciwe, bez niedoméwien i putapek oraz nie bedg
wymagacé specjalnego wysitku myslowego, by zrozu-
mie¢ o co kierownikowi chodzi. Stawianie podob-
nych pytan, szczegdlniej przy szybkiem zwykle tem-
pie ¢wiczenia, nie jest rzeczg tatwg i wymaga od Kie-
rownika, obok dobrej woli, roéwniez i uprzedniego,
przygotowania.

Po podaniu kolejnej zmiany sytuacji i postawie-
niu pytania, trzeba wymagac szybkiej decyzji i wy-
dania zarzadzen. Jak juz zaznaczyliSmy, czas ma
ogromne znaczenie w dziataniach wojennych; — nau-
czenie pobierania szybkiej i trafnej decyzji oraz row-
nie szybkiego rozkazodawstwa jest dla celéw szkole-
nia zagadnieniem pierwszorzednej wagi. Nie nalezy
sie zrazac tern, ze poczatkowo bedzie to szto opornie®
ze uczestnicy beda zuzywac wiele czasu na rozwaza-
nia poprzedzajgce wydanie decyzji, — ciggta plano-
wa i konsekwentna praca bedzie stale ten czas redu-
kowac i doprowadzi wreszcie do wiasciwej normy.
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Dazenie do nauczenia pobierania szybkich de-
cyzyj nie powinno jednak zmniejsza¢ wymagan kie-
rownika co do icli formy, ktéra powinna by¢ zawsze
zwiezta, okreSlona, zdecydowana i wyczerpujaca co
do tresci.

W czasie ¢wiczen nalezy unikaé¢ bezwzglednych
prawidet prowadzenia walki, gdyz takich wogdle nie-
ma. To co dzi$ jest dobre jutro, wobec nowych wa-
runkow, moze by¢ anachronizmem. Rutyna dla do-
wodcOw jest zabdjcza. Zakorzeniate przyzwyczaje-
nia, $lepa ulegtos¢ i postuszenstwo dla autorytetow
wojskowych wytworzg bezwiad i bierny opdr masy,
przeciwstawiajgcej sie dostepowi wszelkiej nowej
mysli, swobodnemu rozwazaniu i bezstronnej ocenie.

Trzeba studjowac historje wojen i korzystac
z nauk wielkich mistrzéw sztuki wojennej, starajgc
sie zrozumie€ istote ich postepowania i ducha, odrzu-
cajac jednocze$nie ciggle zmienng i mato znaczaca
formo. Zawsze nalezy szukaé przyczyn rozpatrywa-
nych zjawisk i drogg rozumowania ustala¢ zwigzek
miedzy niemi i skutkami. Tylko wtedy nalezy sie
zgadza¢ z uznanemi powagami wojskowemi, gdy
droga wiasnego rozumowania dojdziemy réwniez do
tych samych wynikdw i wnioskow.

»Taktyczne teorje stajg sie dziwactwem, gdy
wptywajg na decyzje wodza bez wzgledu na potoze-
nie". (Generat Balck — Rozwoj taktyki).

Przy C¢wiczeniach trzeba wiec by¢ nadzwyczaj
tolerancyjnym dla kazdego przejawu samodzielnej
mysli, a nawet wzgledem zarysowujacych sie nowych
kierunkéw.

Nie trzeba utrzymywac, ze przy okreslonej sy-
tuacji jest mozliwe tylko jedno dobre rozwigzanie —
jest ich znacznie wiecej i kazde z nich moze by¢ do-
puszczalne i dobre, gdy jest logicznie uzasadnione,
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nie stoi w sprzecznosci z wkasciwosciami broni i ich
sposobami uzycia, oraz gdy jest wykonalne.

Napoleon oceniat wartos¢ regulaminu tylko na
10 lat. Trzeba wiec przewidywac zmiany i juz w. cza-
sie pokoju tak ksztatci¢ swych podkomendnych, by
ich gietki i niezrutynizowany umyst mogt, nietylko
fatwo przystosowac sie w przysztosci do nowych wa-
runkéw, ale, by obecnemi studjami i doSwiadczeniami
swemi, mogli oni nawet wptyng¢ na zapoczatkowanie
I wprowadzenie niezbednych udoskonalen.

Nowe doktryny powinny by¢ wynikiem wiasnych
badan, rozumowan i doSwiadczen, a nie pochodzi¢
Z zewngtrz — z innych wojsk, jako rzecz juz uzna-
na, gotowa do przyjecia i do zastosowania. Jest to
najgorsza i najniebezpieczniejsza droga przenikania
nowych idei i doktryn wojennych.

Ztem wigc jest kierownictwo, ktore bedzie trzymac
sie Scisle tylko litery regulaminu i nie dopusci do zad-
nych odchylen i do rzeczowej dyskusji nadrozpatrywa-
nemi zagadnieniami. Regulamin jest doradcg i prze-
wodnikiem dowodcy. Nie bedzie w tern przesady, gdy
zaryzykujemy twierdzenie, ze lepiej jest wygrac bitwe,
gwatcac nawet kanony regulaminu, niz przegrac ja
z catkowitem zachowaniem wszelkich jego przepisow.
Przestrzeganie regulaminu nie jest samo przez sie
celem, — regulamin jest dla walki, a nie walka dla
sprawdzenia i1 zastosowania regulaminu.

Zastrzec sie jednak musze, ze powyzszego nie na-
lezy rozumieC jako niedocenianie wartosci i pozytku
regulaminu; chce tylko zaleci¢ cokolwiek inna, niz
czesto przyjeta, droge studjow. Bedzie daleko pozy-
teczniejsze i bardziej pouczajgce nie przeprowadzac
powtdrzenia poszczeg6lnych paragrafow regulaminu
przez ¢wiczenie aplikacyjne, a wiec'nie powotywac
sie stale na jego przepisy i zada¢ bezwzglednego pod-
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porzadkowania sie im, lecz wymagac¢ decyzyj i zarza-
dzen, wysnutych z realnej oceny sytuacji i opartych
na znajomosci wiasciwosci broni i terenu. Zapewne
tylko w jednym wypadku na tysigc podobna decyzja
nie znajdzie potwierdzenia w autorytecie regulaminu.
W ten sposob wyrobi sie zaufanie do regulaminu, ja-
ko do dobrego i niezawodnego doradcy, opartego na
doswiadczeniach wielu bitw i wojen.

W czasie ¢wiczenia trzeba iS¢ przez studjum
i rozwazania poszczeg6lnych epizodéw wojennych
do tez i zasad, ujetych w regulaminach, a nie dopa-
sowywac i wttacza¢ zywiotowe przejawy walki w ra-
my regulaminu. Nigdy nie nalezy cytowa¢ odpowied-
nich punktow regulaminu przed rozegraniem od-
nosnej sytuacji; wystrzegac sie i, jezeli mozna, unikac
tego bezposrednio po jej rozegraniu, — najlepiej
przypomnie¢ o regulaminie dopiero przy omdéwieniu
¢wiczenia i to powotujac sie na jego powage po
uprzedniem przeprowadzeniu logicznego rozumowa-
nia, doprowadzajgcego do stwierdzenia stusznosci
przytaczanych przepiséw. Podobny sposdb rozgry-
wania ¢wiczenia, cho¢ wymaga bezsprzecznie od Kie-
rownika duzej umiejetnosci, wyrobienia i naktadu
pracy, jednak doprowadzi w wyniku do samodziel-
nego myslenia uczestnikow i do pobierania przez nich
decyzyj, opartych nie na szablonie, a na przeprowa-
dzonych rozumowaniach.

Przy prowadzeniu ¢wiczenia nie trzeba zastra-
szaC uczestnikdw, odwrotnie, trzeba kultywowaé
w nich pewno$¢ siebie, a nawet pewien updér w bro-
nieniu i przeprowadzaniu do konca swych zamierzen.

W warunkach naprezenia nerwowego i w ciggle
zmiennych okoliczno$ciach walki, bedzie kazdy z do-
wodcow pod statem dziataniem zewnetrznych i od
niego niezaleznych okolicznosci, usitujgcych zepchnac
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go z obranej linji dziatania, odchyli¢ od raz powzie-
tej decyzji i zmusi¢ do wprowadzania ciggtych zmian
oraz modyfikacyj do jego planu. Wytrwatos¢, na-
wet czestokro¢ upor, — to niezbedne cechy charakte-
ru dowddcy. Lepiej i owocniej jest przeprowadzi¢
Sredni plan catkowicie i do konca, niz pare, nawet
wyjatkowo dobrych, ciggle zmienia¢. Jedng z naj-
wiekszych wad dowddcy — to chwiejnos¢ decyzji.
Jest ona wywotywana przewaznie brakiem zaufania
do samego siebie. Rozpatrujac droge do osiggniecia
powodzenia, musimy powiedzie¢, ze jest ono catkowi-
tym wytworem sity woli, — ,;rozum wybiera tylko
najlepsza z mozliwych drég do osiggniecia celu'"; wo-
la famie przeszkody i krok za krokiem stale i kon-
sekwentnie zbliza nas do celu.

W bitwie zazwyczaj niema $rodka miedzy zwy-
ciestwem i niepowodzeniem. Jest to zasada, ktorg
powinni sie przeja¢ wszycy dowoddcy, — unikniemy
w ten sposéb stosowania potsrodkdw, co jest zwykle
rowniez wynikiem niedostatecznego wyrobienia cha-
rakteru dowodcow. Odwaga osobista i lekcewazenie
niebezpieczenstwa sg u nas znacznie czestsze, niz
gotowos¢ wziecia na siebie odpowiedzialnosci. Brak
pewnosci siebie i ciggta obawa, ze przez jakies mylne
i niefortunne posuniecie narazimy sie na opinje nie-
udolnego dowddcy, powoduje wiasnie stosowanie pot-
Srodkéw lub, co jeszcze gorsze, bezczynnos¢ i wycze-
kiwanie. W wyniku, akcja, kierowana przez tego ro-
dzaju dowodce, zawsze zamieni sie w kleske.

Gotowos¢ ponoszenia skutkdw swych decyzyj
i zarzadzen, a nawet pewne poszukiwanie przez do-
wodce okazji do wziecia na siebie odpowiedzialno-
§ci— sg to tak cenne i niezbedne cechy charakteru,
ze nalezy wykorzysta¢ kazde cwiczenie, by pracowac
nad ich rozwojem.
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Moge sie spotkaC z zarzutem, ze ,,poszukiwanie"
odpowiedzialnosci doprowadzi do wybujatego indy-
widualizmu, a nawet do niekarnosci, przez modyfiko-
wanie otrzymanych od przetozonych rozkazéow w du-
chu swoich zamierzen i poglagdéw na sytuacje. Musze
wiec odrazu podkresli¢, ze wszelka inicjatywa jest
mozliwa 1 dopuszczalna tylko w ramach, jakie za-
kreslit danemu dowddcy rozkaz jego przetozonego.

Kazdy z dowddcdédw musi najpierw stuchaé, a do-
piero pozniej sam dowodzi¢. Przed wydaniem roz-
kazu powinien on wczué sie i przeja¢ zamiarami i za-
rzadzeniami dowodcy przetozonego. Pierwszym i nie-
zbednym warunkiem powodzenia jest skoordynowa-
nie i potgczenie w jedng harmonijng catos$¢ wysitkdw
poszczeg6lnych oddziatéw, a da sie to osiggnac tylko
przez Sciste wykonanie rozkazow przez podlegtych
dowdodcow.

Jest niedopuszczalne, by np. ktéry z uczestnikow
¢wiczenia w odpowiedzi na postawione przez Kierow-
nika pytanie zaczat odpowiedz swojg od stow Kkryty-
Ki lub podawania w watpliwo$¢ stusznosci i celowo-
§ci otrzymanego rozkazu. Kierownik powinien mu
natychmiast przerwac, proszac o $cistg odpowiedZ na
postawione pytanie i pozostawiajagc mu poruszenie
tych zastrzezen w czasie przewidzianym na dyskusje.

Wogole w czasie rozgrywania poszczegolnych
epizodow nie nalezy dopuszcza¢ do dyskusji. Sciera-
nie sie zdan i pogladow odciagnie uwage uczestni-
kow od rozgrywanych dziatan i ostabi szybkie tempo
¢wiczenia. Nie nalezy miesza¢ czasu przeznaczonego
na rozkazywanie i dziatanie z czasem przeznaczonym
na mowienie i wyrdéwnanie réznic w pogladach i za-
patrywaniach. Poniewaz jednak ozywiona i rzeczo-
wa dyskusja jest bardzo potrzebna i pozyteczna, mu-
si kierownik skrzetnie korzystaC z kazdej okazji, by
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juz od poczatku ¢wiczenia pracowac dla jej zawig-
zania.

Jako jeden ze skutecznych i wyprébowanych spo-
sobow do przygotowania materjatu i zachecenia ucze-
stnikéw do dyskusji, moge zaleci¢ pytanie o decyzje
i zarzadzenia nietylko zainteresowanego dowddce,
ale i jednego, dwoch lub nawet trzech innych ucze-
stnikbw. Jest to szczegolnie wskazane przy studjo-
waniu tych zagadnien, gdzie kierownik przewiduje
wiekszg ilo$¢ réwnie dobrych i trafnych rozwiagzan.
Przewaznie zdarza sie, ze rzeczywiscie otrzymamy
propozycje zupetnie réznych rozwigzan. Rozgrywa-
my dalszy cigg ¢wiczenia z zasady tylko na podsta-
wie decyzji i zarzadzen wiasciwego dowddcy, w ni-
czem nie wyrazajac swych pogladéw na zadne z pro-
ponowanych rozwigzan. Jednak odrazu trzeba za-
znaczyC, ze robimy to dla zachowania jednolitej iinji
rozgrywanego ¢wiczenia, a przestanki, na ktorych
oparto tak odmienne decyzje i rozkazy, bedg wy-
jasnione i bronione przez ich autorow w czasie dy-
skusji.

Niektorzy kierownicy odrazu w czasie ¢wiczenia
poprawiajg mylne posuniecia, wyjasniajac popetnio-
ne bledy. — Nie uwazam osobiscie podobnego spo-
sobu prowadzenia C¢wiczenia za racjonalny i po-
zyteczny. Kierownik ma przeciez moznos$¢ reagowac
i uwypuklaé¢ kazdy btad przez podawanie akcji nie-
przyjaciela, ktéry wszystkie nadarzajgce sie pomysl-
ne dla siebie sposobnosci bedzie odpowiednio wyko-
rzystywac. Jest to system lepszy, gdyz z jednej stro-
ny nie krepuje samodzielnosci dowddcow i nie narzu-
ca im rozwigzan kierownika, a z drugiej strony zmu-
sza uczestnikow do zastanowienia sie nad przyczy-
nami wiasnych niepowodzen i do zaradzania im przez
dalsze zarzadzenia. Samo zresztg rozegranie twicze
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nia bedzie w tym wypadku wiecej zajmujace i pou-
czajace.

Mtiodsi, przewaznie, dowodcy mogg by¢ czestokroé
onieSmieleni a nawet zrazeni porazkami wojennemi,
poniesionemi w czasie ¢wiczen aplikacyjnych. Da-
zenie do powodzenia i che¢ otrzymania dobrych wy-
nikdw swej pracy jest tak zrozumiata u wszystkich,
ze nie nalezy sie temu zbytnio dziwi¢." Poniewaz, jak
juz zaznaczyliSmy, zadaniem i intencjg kierownika
jest nie obnizanie a, odwrotnie, rozwijanie zaufania
do swych sit i zdolnosci oraz zachecanie do dalszej
pracy nad doskonaleniem sig, musi on przyja¢ odpo-
wiednie sposoby i metody postepowania.

W podobnych wypadkach jest wskazane, by kie-
rownik, ktéry cieszy sie juz pewnym autorytetem,
w paru stowach barwnie i z humorem opowiedziat
0 analogicznym btedzie, ktéry sam popetnit lub obser-
wowat. Dwie, trzy minuty, po$wiecone na podobne
wspomnienia, oparte najlepiej na wiasnych btedach,
odda wielkg przystuge kierownikowi ¢wiczenia. Jego
powaga hietylko przez to nie Zachwieje sie, lecz na-
pewno wzrosnie, a précz tego miedzy nim i uczestni-
kami zadzierzgnie sie jeszcze wiecej nici wzajemnego
zaufania i zrozumienia.

Jezeli dowodca, ktory kieruje ¢éwiczeniem, sam
opowiada o swoich btedach, to widaé, ze nie sg one
tak rzadkie i nie Swiadczg o pewnego rodzaju upo-
$ledzeniu oraz, ze przy odpowiednim naktadzie pracy,
mozna sie ich zupetnie pozby¢ i dojs¢ do doskonate-
go opanowania tajemnic swego zowodu.

Przy rozgrywaniu ¢wiczen bywajg czesto obecni
przetozeni kierownika. Zazwyczaj nie wkraczajg oni
w czasie Cwiczenia i nie czynig swych uwag, a tem-
bardziej nie nakazujg przeprowadzania jakichkol-
wiek zmian w rozgrywanych dziataniach. Jestem
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zdania, ze nie nalezy tego czyni¢ nawet i w tym wy-
padku, gdyby éwiczenie byto prowadzone wyjatkowo
nieudolnie.

Podczas omowienia, przetozony bedzie miat
moznos$¢ poruszy¢ dostrzezone btedy i usterki oraz
sprostowa¢ ewentualne mylne poglady na poszczegdl-
ne kwestje.

Jezeli przetozony jest obecny na cEwiczeniu,
ktére jest zorganizowane i prowadzone przynajmniej
poprawnie, jest nader pozyteczne, by nie skapit on
stow uznania i pochwaty dla dokonanej pracy. Po
takim wstepie mozna zawsze podac pare zyczliwych
rad i propozycyj dokonania pewnych modyfikacyj
i ulepszen, bez obawy wywotania zniechecenia i na-
razenia na szwank powagi kierownika.

Bywa bardzo czesto, ze w jednostce prowadzi
stale ¢wiczenia sam dowddca lub z jego ramienia in-
ny oficer. Przy statej i intensywnej pracy w tym
kierunku oficerowie ci bardzo dobrze opanowujg
sposoby i metody uktadania oraz prowadzenia ¢wi-
czen. Inni natomiast oficerowie, szczegdlniej nie pro-
wadzgcy podobnych ¢wiczen z podoficerami, nie majg
moznosci naby¢, wzglednie rozszerzy¢, swych w tej
dziedzinie umiejetnosci.

Jest wiec bardzo pozyteczne, by kazde z ¢éwiczen
organizowanych i prowadzonych przez wytrawnego
i doSwiadczonego kierownika byto rowniez wykorzy-
stywane do nauczenia tych prac i innych oficeréw.
Najlepiej robie to w ten sposob, ze kooptuje sie do
wspbtpracy w kierownictwie dwdch oficeréw, ktérym
nie przydziela sie funkcyj dowddcow, lecz powierza
sie opracowanie, wedtug podanych wytycznych, zato-
zenia i planu rozegrania ¢wiczenia.

Oficerowie ci pracujg wspdlnie i przedstawiajg
nakazane projekty wypracowane do najdrobniejszych
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szczegOtow, zalaczajac niezbedne przygotowawcze
Itrace topograficzne oraz proponowane przez siebie
rozwigzanie.

Kierownik ¢wiczenia state informuje sie o prze-
biegu ich prac, by mdc je korygowa¢ choé w gtow-
nych zarysach jeszcze wtedy, gdy nie sg one catko-
wicie ukonczone. Naturalnie, ze powotani do wspot-
pracy oficerowie muszg by¢ wybrani co do stopnia,
stanowiska i doSwiadczenia wojskowego odpowiednio
do zakresu ¢wiczenia. Powotanie do tych funkeyj ofi-
cerow miodszych przy ¢wiczeniu np. w ramach putku,
mijatoby sie z celem, gdyz mogliby oni nie sprosta¢
stawianym wymaganiom.

Tak utozone zatozenie (i plan rozegrania ¢éwicze-
nia), po sprawdzeniu i poprawieniu go przez kie-
rownika, jest wraz z obsadg personalng dowodztw
rozsytane uczestnikom celem opracowania przez nich
wymaganych rozkazéw. W czasie rozegrania Cwi-
czenia, nie nalezy prac pomocnikdw kierownika ogra-
nicza¢ tylko do zaznaczania na mapie lub stole pla-
stycznym poszczegblnych zmian sytuacyj,— mozna
i jest wskazane powierza¢ im prowadzenie rozegra-
nia jednego z epizoddw! przewidzianego wi planie ¢wd-
czenia. W ten sposéb nietylko znacznie ozywimy sa-
mo cwliczenie, ale przygotujemy podlegtych dowdd-
cow’ do samodzielnego organizowania i prowadzenia
podobnych ¢wiczen dla oficerow miodszych i podofi-
Ferow.

*)  System ten stosowatem na kursie dla oficeréw sztabo-
wych piechoty w Grupie pod Grudzigdzem.

Po zreferowaniu stuchaczom w przeciggu 2 — 3 godzin za-
sad organizowania i prowadzenia ¢wiczen aplikacyjnych oraz po
przeprowadzeniu przeze mnie 1——2 cwiczen, ze tak powiem,
pokazowych podawatem temat, rejon i zakres zamierzonego
¢wiczenia. Stuchacze byli podzieleni na grupy po 4 — 5 ofice-
row,. z ktérych kazda miata opracowa¢ w tereminie dwudnio-
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Naturalnie w putkach, gdzie ilos¢ oficeréw,
szczegolnie starszych, jest mata, wystarczy powotaé
do wspdtpracy po dwdch oficerbw | powierzaé im
prowadzenie catej rozgrywki lub poczatkowo tylko
niektorych epizodéw, w zaleznosci od ich przygoto-
wania do tego rodzaju prac.

Poniewaz dla racjonalnego prowadzenia ¢wicze-
nia, jak juz zaznaczyliSmy, ilos¢ uczestnikow nie po-
winna przekracza¢ 20 oficerow, — pozostali oficero-
wie putku byliby faktycznie bez funkcyj i nie mogli-
by wydatnie pracowa¢. Jest bardzo pozyteczne
w tych warunkach wydziela¢ rowniez grupe z paru
oficerow i powierza¢ im zadanie opracowania rozka-
z6w nieprzyjaciela, opartych o ocene terenu i sytua-
cyj, zrobionych wiasnie z jego punktu widzenia. Po-
dobne zarzadzenie przyniesie nietylko te korzys¢, ze
wszyscy oficerowie bedg zatrudnieni, ale utatwi pra-
ce kierownika, gdyz da mu juz wypracowany mater-
jat do rozgrywania posunie¢ nieprzyjaciela.

Naturalnie, ze oficerowie wyznaczeni do opraco-
wania zamiarOw nieprzyjaciela, powinni by¢ uprze-
dzeni o potrzebie zachowania w tajemnicy danych
0 jego sile, rozmieszczeniu i zadaniach. Podczas ro-
zegrania ¢wiczenia, oficerowie ci obserwujg skrzetnie
jego przebieg i, na podstawie tych spostrzezen, naj-
starszy z nich wypowiada sie w czasie omoOwienia
0 przyjetymi przez nich planie dziatania oraz o dostrze-
zonych btedach, ktére mogtby w tych warunkach wy-
zyskac nieprzyjaciel.
wym jeden wspolny projekt zatozenia i planu rozegrania ¢wi-
czenia. Na podstawie przestudjowania wreczonych mi wypra-
cowali, wybieratem do rozegrania to, ktore nasuwato najmniej
zastrzezen, W%/%I(—;dnle to, ktore zapowiadato sig_jako najbardzie
pouczajagce. W przeddzien wyznaczonego c¢wiczenia roblllsm?/
z tg grupa oficerow, ktérych zatozenie zostato wybrane, wspol-

ng konferencje, na ktorej podawatem ewentualne swoje zastrze-
zenia i rady oraz ustalaliSmy wspélnie konieczne zmiany. W ten
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sp?s()ﬁ) ¢wiczenie bylo przygotowane w najdrobniejszych szcze-
gotach.

. Rozegraniem c¢wiczenia kierowali réwniez kolejno oficero-
wie tej grupy, ponoszac ,ednak solidarng odpowiedzialnos¢ za
niedopuszczenie do odchylen od zasadniczego celu i planu ¢wi-
czenia. Kazdy z nich rozgrywat kolejno jeden lub dwa epizody,
inni w tym czasie dopomagali mu, robigc potrzebne szkice na
tablicy, wyliczenia, przygotowujac dane do omowienia i t. p.
Po rozegraniu C¢wiczenia byla zarzadzana dziesieciominutowa
przerwa, podczas ktorej oficerowie grupy uzgadniali kwestje,
przeznaczone do poruszenia w omoéwieniu.

Oficer, rozPoczynajqcy rozgrywke, zaczynat réwniez omo-
wienie; podawat on i charakteryzowat ogdlne tto rozgrywa-
nych dziatan i omawiat te epizody, ktorych rozegraniem sam
kierowat. ~Nastgpnie zabierali gtos inni oficerowie w tej kolej-
nosci, w *jakle prowadzili ¢wiczenie; ostatni, précz omowienia
tych dziafan, ktorych rezegraniem kierowat, miat za obowigzek
scharakteryzowac “cato$¢ akcji i wnioski, wysnute z rozegranego
¢wiczenia. . Nastepnie ja zkolei, przystepowatem do omowienia,
poswiecajac je wszystkim tym zagadnieniom, ktore byty przez
moich poprzednikéw pominigte, niedostatecznie silnie i wyraznie
podkreslone lub niescisle ujete. Najwazniejszem jednak ‘mojem
zadaniem byto uzupetni¢ omoéwienie w czesci, poswieconej na
scharakteryzowanie catosci dziatan i zsumowanie wnioskéw oraz
nauk wysnutych z c¢wiczenia. Koncowg czes¢ omoOwienia po-
Swiecatem krytycznemu rozbiorowi uktadu zatozenia i rozegrania
¢wiczenia oraz podkresleniu ewentualnych brakéw w sposobach
i metodzie jego prowadzenia.

Dyskusja, ktéra nastepowata po omodwieniu, nietylko -
biegata” poza czas okreSlony w programie dziennym Kursu, ale
toczyta sie z wielkiem ozywieniem az do wieczora w kasynie,
na spacerze, a nawet w poszczegblnych mieszkaniach oficeréw.
~_ Poczatkowo, oficerowie uskarzali sie, ze dla utozenia zato-
zenia i planu rozegrania ¢wiczenia przepedzaja dtugie godziny
(bodajcnawet az do Switu) na dyskusjach I uzgadnianiu swych po-
gladow. Jest to zrozumiate, jesli zwazymy, ze stuchaczami kur-
su byli starsi sztabowi oficerowie z ustalonemi i skrystalizowa-
nemi pogladami taktycznemi i nawykami. Jednak juz po paru
¢wiczeniach czas, zuzywany na te prace, ogromnie” sie zmniej-
szyt, a ich forma i tre$¢ wydatnie sie polepszyta. Wypracowa-
nia tych grup, ktére nie byty rozgrywane, zwracatem, zaznacza-
jac nasuwajace sie uwagi i zastrzezenia.

Sadzac z moich spostrzezeh oraz z opinij samych stuchaczy
kursy, ten system organizowania i prowadzenia prac dat dobre

wyniki.



VII. OMOWIENIE CWICZEN | DYSKUSJA.

Omowienie ¢éwiczenia taktycznego ma na celu
wyprowadzenie i podkreslenie pewnych zasad i prawd
taktycznych, ktore przejawity sie w toku rozgrywa-
nych dziatan.

Te nauki wyprowadza sie na podstawie kolejne-
go rozwazania poszczegoOlnych fragmentéw walki,
rozgrywanych w ¢wiczeniu.

Omowienie jest wiec kwintesencja, jest najlepsza,
najwiecej interesujaca i pouczajaca czescig cwiczenia;
bez niego korzysci uczestnikéw bedg niewspotmiernie
mate w stosunku do naktadu pracy.

Cwiczenie bez omoéwienia jest pracg niedokon-
czona.

Kazde omowienie ¢wiczenia przeprowadza sie
wedtug planu, ktory, og6lnie biorac, bedzie przedsta-
wiat sie nastepujaco:

I. Wstep — streszczenie zatozenia.
Il. Omodwienie zarzadzen, organizujacych na-
kazane dziatania.

I1l.  Omowienie przebiegu dziatan.

IV. Ogdlne wnioski i nauki z catosci ¢wiczenia.

Jezeli rozkazy uczestnikow byty wydane przed
rozegraniem ¢wiczenia, moze kierownik na ich pod-
stawie juz przygotowac i opracowac te czes¢ omowie-
nia, ktora bedzie traktowac o organizowaniu dziatan.
Omowienie za$ przebiegu akcji mozna naszkicowaé
tylko szkieletowo, notujac, jako wytyczne, te zasad-
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nicze zagadnienia, ktére zamierzamy poruszy¢ w roz-
grywce, a nastepnie oswietli¢ je w omdéwieniu. Mini-
mum przygotowania dla kierownika — to ustalenie
na podstawie planu rozegrania ¢wiczenia, tych kolej-
nych kwestyj, ktére majg by¢ omoéwione.

Trzeba posiada¢ bardzo rozlegta wiedze, wielkie
doswiadczenie i wyrobienie wojskowe, a takze nie-
przecietne zdolnosci w tym kierunku, by moc dobrze
i pouczajgco improwizowa¢ omowienie. Nie zalecam
wiec kierownikom ¢wiczenia polegaé zbytnio na
swych zdolnosciach i darze stowa.

Rozwazmy wiec zkolei, jak trzeba organizowac
i przeprowadza¢ omowienia. Wezmy, jako przykiad,
najczesciej stosowane ¢wiczenie na mapie, wykazu-
jac poOzniej te modyfikacje i zmiany, ktore trzeba
wprowadzi¢ przy omawianiu ¢wiczen w terenie i na
stole plastycznym.

Na omowieniu powinni by¢ obecni wszyscy ucze-
stnicy, niezaleznie od tego, czy byty rozgrywane dzia-
fania dowodzonych przez nich oddziatéw i czy wogdle
dochodzili oni do gtosu w czasie ¢wiczenia. Omowie-
nie bezsprzecznie przyniesie im korzysc, gdyz oswietli
akcje, ktorej przebieg obserwowali.

Omowienie powinno odbywac sie zaraz po roze-
graniu ¢wiczenia, .lezeli bedziemy je przeprowadzac
na drugi dzien lub nawet po uptywie paru godzin,
nie wykorzystamy catkowicie powstatego w czasie
éwiczenia przejecia sie i zainteresowania uczestni-
kow.

Bez tych czynnikéw, wspdtpracujacych z kierow-
nikiem nad osiggnieciem pomysinych wynikéw szko-
lenia, omoOwienie przyniesie znacznie mniejsze korzy-
sci, tern bardziej, ze wiele sytuacyj z przebiegu ¢wi-
czenia zatrze sie juz zupetnie w pamieci uczestnikow.
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Jezeli czas i Srodki na to pozwolg, .jest nader po-
zyteczne przygotowa¢ na omoéwienie szkic terenu, na
ktorym byty rozgrywane dziatania. Plan taki musi
by¢ w skali tern wiekszej, im mniejsze byty ramy éwi-
czenia (zazwyczaj w skali 1:10.000 lub 1:5.000).
Zawiesza sie go na Scianie lub tablicy i uzywa sie
tylko do omoéwienia. Najlepiej robi¢ ten szkic, po-
wiekszajgc w ogolnych zarysach odpowiednie odcinki
z oryginalnego planu 1 :25.000. Jezeli jednak posia-
damy tylko mape w skali 1 :100.000, mozemy réw-
niez wykona¢ podtug niej szkicowy plan w zadanej
podziatce, — nie bedzie on mogt jednak zawierac
zadnych szczegotoéw, ktére sg tak wazne przy oma-
wianiu dziatan jednostek mniejszych. Wykona-
nie tej pracy bedzie trudniejsze i zuzyje wiekszg ilos¢
czasu.

Jak poprzednio zaznaczyliSmy, ¢wiczenia na ma-
pie przynosza i te korzysSci, ze dajg moznos$¢ uczest-
nikom obserwowania i Sledzenia nietylko swego od-
dziatu lecz przebiegu catosci akcji. Wspo6lne omo-
wienie catoksztattu dziatan z mozliwie przejrzystem
I poglagdowem przedstawieniem ich rozwoju oraz me-
todycznem rozwazeniem kazdego z fragmentow, —
spoteguje i utrwali te korzySci w umystach famieci
uczestnikow.

Szkic terenu w duzej podziatce wraz z odpowied-
niemi chorggiewkami na szpilkach, ktéremi sie za-
znacza na planie poszczeg6lne sytuacje, ma wiasnie
na celu mozliwie pogladowo i widocznie dla wszyst-
kich przedstawi¢ kolejno caty przebieg ¢wiczenia.

Zdarzaty sie jednak wypadki, ze dowddcy nada-
wali ¢wiczeniom aplikacyjnym, na ktére zapraszali
przetozonych, jak trafnie kto$ okreslit, charakter ,re-
prezentacyjny", a nie wyszkoleniowy.
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Plan do omowienia misternie kre$lito i malowa-
to 4 — 5 oficerdw przez caty bodaj miesigc. Plan byt
rzeczywiscie okazaly, ale przetozony miat powody do
zrobienia zupetnie stusznej uwagi, ze na racjonalne
I celowe administrowanie energjg i pracg podkomen-
dnych w tej jednostce nie zwracano nalezytej uwagi.

Sadze, iz jest pozytecznem przestrzec przed tego
rodzaju postepowaniem, gdyz fachowiec zawsze po-
zna sie, co jest zrobione tylko dla mitych wrazen op-
tycznych i nie daje wspotmiernych korzysci z zuzy-
tg iloscig zawsze cennego czasu.

Przed rozpoczeciem omowienia nalezy przypo-
mnie¢ zatozenie. Najlepiej, jezeli to zrobi sam Kie-
rownik. podajac w ogolnych zarysach i w stylu, ze
tak powiem, telegraficznym te sytuacje, w jakiej by-
fa jednostka w mysl zatozenia i otrzymane przez nig
zadanie do wykonania. Jest zupetnie niedopuszczal-
ne odczytywanie zatozenia w catosci lub w wycia-
gach, — zazwyczaj traci sie¢ na to wiecej czasu,
a kazdy elaborat czytany mniej zajmuje i predzej
nuzy, niz zywe stowa przemowy.

Z tego tez wzgledu nalezy przyjac jako zasade,
ze kazde omowienie powinno by¢é moéwione, a nie czy-
tane z sekopisu.

Po krétkiem przedstawieniu danych zatozenia,
kierownik ¢wiczenia przechodzi do oceny sytuacji
i terenu, zrobionej przez dowddce oddziatu, ktorego
dziatania rozgrywamy oraz podaje, jak bylo przez
tego dowddce zrozumiane otrzymane zadanie. Przy
rozwigzaniu ¢éwiczenia musieli uczestnicy wczuc sie
i zrozumie¢ intencje kierownika, wyrazone przez za-
tozenie; przy omowieniu powinien zkolei kierownik
dowie$¢, ze wczut sie i zrozumiat sposéb myslenia,
przebieg rozwazan i zamiary uczestnikow c¢wiczenia.
Tylko przy osiagnieciu obopdlnego zrozumienia sie,
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jest mozliwe z jednej strony powziecie trafnych de-
cyzyj i planowych dziatah oraz z drugiej — mozno$¢
bezstronnej oceny i omowienia catosci akcji jak row-
niez poszczegdlnych jej fragmentow. W podawanej
ocenie sytuacji i terenu nie moze kierownik nic opu-
scic¢, zmienic, Scieniowac lub podkresli¢; powinien on
mozliwie $ci$le i doktadnie oddac i wyrazi¢ tylko po-
glady uczestnikow.

Nastepnie przechodzi kierownik do odtworzenia
kolejnosci i przebiegu tych rozwazan dowddcy od-
dziatu, ktore doprowadzity do wytonienia sie jego
mysli manewru oraz do wydania zarzadzen, zmierza-
jacych do wykonania otrzymanego zadania.

Dopiero po zreferowaniu wydanych zarzgdzen,
organizujacych nakazane dziatania, moze kierownik
przystgpi¢ do ich omdwienia, t. j. oSwietlenia ze swe-
go punktu widzenia. Otdéz ta czeS¢ omowienia jest
bodaj najtrudniejsza. Zazwyczaj kierownik c¢wicze-
nia krytykuje i zwalcza poglady, sposob patrzenia
I rozwazania uczestnikéw, uzasadniajgc ich mylnos¢
i bezpodstawno$¢. Powzietym decyzjom przeciwsta-
wia on swoje, dobrze umotywowane poglady | zarza-
dzenia oraz wykazuje w ten sposob nieudolno$¢
w tym wzgledzie uczestnikéw c¢wiczenia.

Utarto sie przekonanie, ze ostra krytyka i wyty-
kanie btedow sg bardzo dobreini $rodkami pedago-
gicznemi, gdyz utrwalajg w pamieci uczestnikéw na
czas dtuzszy popetnione usterki i pomytki. Zapomina
sie, ze w ten sposob kierownik ¢wiczenia, ktory za-
zwyczaj jest starszym oficerem | posiada pewien
autorytet, pozbawia uczestnikobw pewnosci siebie
i zaufania do swoich rozumowan i decyzyj.

Miody dowddca, ktory w wielu wypadkach rze-
czywiscie biadzi poomacku na ogromnych obszarach
taktyki, przez ciggtg i systematyczng ostrg krytyke
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i wykazywanie mu jego nieudolnosci, nabierze prze-
konania, ze kazde z jego posunie¢ bedzie zie i przy-
niesie niepowodzenie. Sadze, ze taki system omowien
jest najlepszg i najskuteczniejszg drogg do zabicia in-
dywidualnosci dowodcy juz w mtodym oficerze i po-
zbawienia go tego poteznego czynnika réwnowagi,
jakim we wszelkich okolicznosciach jest petne zaufa-
nie do swych sit, zdolnosci i umiejetnosci.

Temu wiec szkodliwemu sposobowi, ktéry robi
z omdwienia krytyke, a kierownika przeksztatca
w surowego i bezwzglednego prokuratora i sedziego,
trzeba przeciwstawi¢ inny system, polegajacy na
wspolnem rozwazeniu tych usterek, ktore wytonity
sie w toku ¢wiczenia. Jestem zdania, ze stowa uzna-
nia i pochwaly tatwiej i dluzej zapamietuje kazdy
z uczestnikow, niz wyrazy krytyki lub nagany. Nale-
zy wiec przyjac jako zasade, ze predzej mozna pomi-
na¢ w omowieniu jakas usterke lub nawet btad, niz
opusci¢ nawet drobng okazje do pochwalenia jakiej-
kolwiek trafnej decyzji lub zarzadzenia.

Przy omawianiu wiec oceny sytuacji, terenu,
sposobu zrozumienia zadania, powzietej mysli ma-
newru oraz wydanych rozkazéw, powinien Kierownik
najpierw podkresli¢ wszystkie najdrobniejsze nawet
dobre strony tych rozumowan i decyzyj. Dopiero na-
stepnie moze on wysungC swoje koncepcje, ktorych
jednak nie narzuca, jako bezwzglednie dobrych i jedy-
nych do przyjecia w tych warunkach, a tylko zaleca
i radzi zastanowi¢ sie nad niemi podkresla on, wy-
jasnia i uzasadnia z jakich wzgledéw by¢é moze do-
prowadzityby one do szybszych i lepszych wynikow.
Naczelng zasadg omdwienia jest szeroka tolerancja
i wyrozumiato$¢ dla cudzych zdan i pogladow.

W wypadkach, zreszta zazwyczaj rzadkich, gdy
rozwigzania sg rzeczywiscie zte, gdyz nie liczg sie
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z sytuacjg taktyczng i wiasciwo$ciami terenu oraz
nie wykorzystujg w petni rozporzadzatnyeh Srodkow
walki, powinien kierownik wyjawi¢ przez rozumowa-
nie te przyczyny, ktére doprowadzity do mylnych de-
cyzyj oraz przedstawi¢ ujemne nastepstwa w razie
ich ewentualnego zrealizowania.

Jest bardzo pozadane, aby kierownik w wypad-
ku, gdy biad powstat wskutek wadliwej oceny tere-
nu, przeprowadzit te ocene sam, a nastepnie zapA tat
uczestnika, czy wskutek powyzszego podtrzymuje on
nadal swa decyzje. W przewaznej ilosci wypadkéw’
dowaodca zgtosi gotowo$¢ zmiany decyzji odpowiednio
do wyjawionych przez kierownika, a przez niego
uprzednio nieskonstatowanych, wiasciwosci terenu.
Osiagniemy w ten sposob te korzy$¢, ze uczestnik
sam stwierdzi swoj biad i wyciggnie trafny wniosek
z dobrze zrobionej oceny terenu.

Jedng z czesto spotykanych usterek w sposobie
prowadzenia omowienia, jest przeksztatcanie go
w wyktad z odpowiedniej dziedziny taktyki, ktéry,
podajgc ogolne zasady dziatan, nie jest zupehnie
zwigzany z konkretnemi sytuacjami i przebiegiem
¢wiczenia. W omoéwieniu rozwaza sie tylko te kon-
kretne zagadnienia, ktdre nasunety sie na tle rozgry-
wanych w ¢wiczeniu sytuacyj taktycznych — odchy-
len od tego robi¢ nie mozna, gdyz rozprasza to uwage
stuchaczy i odcigga jg od Scisle okreSlonego tematu.
Tylko w wyjatkowych wypadkach mozna poswiecic¢
pare minut, tak ograniczonego i cennego czasu, na za-
cytowanie jakiego$ pouczajagcego, a prostego przykia-
du historycznego, lub z osobistych wspomnieh wo-
jennych, ktéry musi by¢ jednak w $cistym zwigzku
z zagadnieniami studjowanemi w omowieniu.

Po omoéwieniu wszystkich spraw i rozkazow,
zwigzanych z organizacjg nakazanych dziatan, prze-
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chodzi kierownik z kolei do oméwienia samego prze-
biegu dziatan. Analogicznie do poprzedniego pddaje
on w porzadku chronologicznym caty przebieg akcji.
Przy kazdej z konkretnych sytuacyj podkresla on do-
datnie strony wydanych zarzadzen lub, jezeli byty
one mylne, omawia przyczyny, ktore doprowadzity
do takiej decyzji. Poniewaz przy rozegraniu c¢wi-
czenia na kazde z posunie¢ uczestnikow, kierownik
¢wiczenia reagowat odpowiednig akcja nieprzyjacie-
la, trzeba w tej czeSci omoOwienia podac¢ jakiemi prze-
stankami powodowat sie on, zarzadzajgc te lub inne
dziatania nieprzyjacielskie.

Ta cze$¢ omdwienia, analogicznie do poprzedniej,
nie powinna by¢ w zadnym razie krytyka; osobiste
poglady oraz zapatrywania Kierownika powinny by¢
podawane li tylko w formie rad i propozycyj do roz-
wazenia.

Bardzo czesto kierownik ¢wiczenia, zamiast
wyprowadzi¢ drogg logicznego rozumowania i uza-
sadni¢ proponowany punkt widzenia, wycigga regu-
lamin i czyta odpowiedni jego paragraf. Bezsprzecz-
nie, ze powaga regulaminu jest wielka i uznana, ale
zdanie kierownika, poparte w tym wzgledzie tylko
cytatg z regulaminu, zostato narzucone. Korzys¢ po-
dobnego postepowania jest co najmniej watpliwa, za-
patrywanie, ktore przyszio z zewnatrz juz w formie
gotowego przepisu i wytycznych postepowania, jest
dla uczestnika badZz co badz wiecej obce i mnigj
utrwali sie w jego pamieci, niz poglad wyprowadzony
logicznie drogg rozumowania.

Uzycie wiec regulaminu przy omawianiu ¢wicze-
nia powinno by¢ minimalne, gdyz kazdy z jego kano-
néw da sie wyprowadzi¢ i uzasadni¢ przez logiczne
rozumowanie. Przepisy regulaminu moga by¢ cyto-
wane celem potwierdzenia wyniku, uzyskanego dro-
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ga rozumowania, ale nie moga by¢ uzywane w omoé-
wieniu jako argument i dowdd w rozwazaniach.

Omowienie, by byto dobre, précz innych niezbed-
nych waloréw, musi by¢ krétkie. Stuchacze, ktérzy
sg .Jjuz dos¢ zmeczeni wyczerpujacg i wytezong pra-
cg W ciggu prawie dwugodzinnej rozgrywki, w omo-
wieniu powinni otrzymacé tresciwg i zwieztg ocene ca-
tego przebiegu ¢wiczenia.

Jak zaznaczyliSmy uprzednio, cato$¢ omowienia
powinna by¢ utrzymana w tonie wyrozumiatym i bez-
wzglednie zyczliwym dla uczestnikéw. Kazdy z nich
winien nabra¢ przekonania, ze jego praca jest nale-
zycie oceniana i daje pozadane wyniki, a zdolnosci
i dotychczasowe umiejetnosci przy pewnym wysitku
I staraniach pozwolg nietylko na rywalizacje, ale na-
wet na wyrdznienie sie. Nie powinno wiec by¢ omo-
wien, w ktorych uczestnicy zostajg zakwalifikowani
jako nieudolni, nie robigcy zadnych postepdw i wogo-
le nie rokujagcy zadnych pomysinych nadziei na przy-
szto$€. Po takiem omowieniu rozchodzg sie wszyscy
zli, zgorzkniali i przybici, — z temi nastrojami roz-
poczynajg prace i przychodza na nastepne éwiczenie.
Wynik zadnego z takich ¢wiczen nie moze by¢ dobry.

Kazde omoéwienie nalezy zakonczy¢ stowami
uznania i podziekowania uczestnikom za ich wysitki
oraz za staranno$¢, uwage i mite warunki wspotpra-
cy podczas rozgrywania ¢wiczenia. Jezeliby nawet
te stowa mialy zawieraC troche przesady, radze nie
pomingC tej okolicznosci, by przez udzielenie, ze tak
powiem, moralnego kredytu, zobowigza¢ w ten sposéb
uczestnikdw na przysztosc.

Dopiero po zakonczeniu omdwienia przez kierow-
nika, zabierajg gtos przetozeni obecni na ¢wiczeniu.

Plan i sposob omdwienia jest naog6t ten sam, co
i dla kierownika ¢wiczenia. Nalezy zaznaczyé, ze
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w zadnym wypadku nie powinni przetozeni krytyko-
wacé w swem omowieniu Kierownika ¢wiczenia. Bte-
dy i usterki popetnione przez niego mozna mu wy-
kaza¢, wzywajgc go do siebie zaraz po ¢wiczeniu lub
nawet w dniu nastepnym. Kierownik, skrytykowany
przez przetozonego w obecno$ci uczestnikéw, jest juz
stracony dla prowadzenia tego rodzaju prac, gdyz
pozbawiono go nietylko niezbednej powagi, ale i zau-
fania do swych sit i zdolnosci.

Z tych tez wzgledow, kazde omdwienie przetozo-
nych powinno by¢ nacechowane szczeg6lng zyczliwo-
Scig i wyrozumiatoscig dla ewentualnych bledow
i usterek popetnionych przez uczestnikow.

Po skonczeniu omowienia moze kierownik zarzg-
dzi¢ dyskusje. Dyskusja bedzie miata na celu dodat-
kowe oswietlenie tych kwestyj, ktore dla uczestnikow
pozostaty dotad niejasne lub watpliwe, oraz omdwie-
nie tych zagadnien spornych, w ktorych punkty wi-
dzenia uczestnikow i kierownika, wzglednie uczestni-
kéw miedzy sobg, nie zostaty uzgodnione.

Mozna wiec podzieli¢ dyskusje, jakgdyby na
dwie czesci .

— pierwsza, w ktorej kierownik udziela ucze-
stnikom odpowiedzi na stawiane mu pytania, doty-
czace przeprowadzonego ¢wiczenia;

druga, w ktorej kazdy z uczestnikbw moze
zabraC gtos, celem uzasadnienia poprzednio pobra-
nych decyzyj lub. dla zwalczenia rozwazan i rozka-
zOw, proponowanych przez kierownika lub innych
uczestnikow.

W tej czeSci dyskusji rola kierownika nie moze
ograniczy¢ sie tylko do przewodniczenia temu zebra-
niu dyskusyjnemu i do ewentualnej obrony i uzasad-
nienia tych ze swych pogladéw, ktore bytyby zwal-
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czane; musi on kierowaé rownie sprezyscie dyskusja,
jak kierowat rozwojem akcji ¢éwiczenia.

Poniewaz dagzeniem kierownika bedzie, by roz-
poczeta przez niego praca byta catkowicie i we
wszystkich szczegdtach zakonczona, sadze wiec, ze
nie moze by¢ kwestjonowana potrzeba przeznaczenia
pewnego czasu na udzielanie wyjasnien w kwestjach
poruszonych w éwiczeniu.

Co do drugiej czesci, a wiec wihasciwej dyskusji,
zdania sg i mogg by¢ podzielone. Wielu z kierowni-
kow utrzymuje, ze dyskusja nietylko nie wyjasnia
i nie oSwietla wszechstronnie poruszanych w ¢wicze-
niu kwestyj, lecz, prowadzona zazwyczaj chaotycznie
I nierzeczowo, zaciemnia je i gmatwa. Jako wazny
argument wysuwa sie zazwyczaj niedostateczne je-
szcze przygotowanie i wyrobienie taktyczne uczestni-
kow do tego rodzaju dyskusji oraz sktonno$¢ ich do
gadulstwa, a nawet do przechodzenia na tory osobi-
stych wycieczek.

Podzielajgc najzupetniej wysuniete zastrzezenia,
uwazani za pozyteczne podkresli¢, ze rzeczywiscie
kazdaz zarzadzonych dyskusyj, jezeli bedzie wadliwie
i nieumiejetnie prowadzona, przyniesie napewno tyl-
ko szkode i zmarnuje wyniki pracy catego ¢wiczenia.

Przedewszystkiem dyskusja bedzie wymaga¢ od
kierownika éwiczenia, procz wielkiej wiedzy, réwniez
szybkiej orjentacji i umiejetnosci uzasadnienia swe-
go punktu widzenia. Tematdéw dyskusji przewidzie¢
nie mozna; zaskoczony, nieprzygotowany i nie dajacy
wyczerpujacych i trafnych wyjasnien kierownik mo-
ze w ten sposob przekresli¢ wszystkie korzysci prze-
prowadzonego ¢wiczenia.

Zazwyczaj w dyskusjach wytwarzajg sie jakgdy-
by dwa fronty, gdzie uczestnicy solidarnie sg strong
nacierajgcg, a kierownik pozostaje w obronie. Nie

10
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mozna i nie wystarcza w dyskusji dawac tylko odpo-
wiedzi, popierajac je swoim autorytetem, — trzeba
je uzasadni¢ i umotywowac.

Co do poziomu i sposobdéw przeprowadzanych
dyskusyj, to bezsprzecznie pierwsze kroki na tej dro-
dze beda dalekie od doskonatosci, jednak, przez
wprawne, $wiadome swych celow i konsekwentne
kierownictwo, poczatkowe braki i usterki zostang
stopniowo usunigte.

Jako zasade trzeba przyjac, ze kazdy z zabiera-
jacych gtos powinien méwi¢ zwiezle, tresciwie i Sci-
$le trzymajac sie tematu. Kierownik bedzie niusiat
poczatkowo czesto interwenjowaé az do zupetnego
wyrobienia w uczestnikach tych sposobéw przedsta-
wiania swych pogladéw.

Tylko przy zachowaniu powyzszych wymogow,
przebieg dyskusji bedzie zywy i interesujgcy oraz
mozna ja bedzie zakoriczy¢ w okresie pétgodzinnym.
Jako orjentacyjny czas trwania jednego przemowie-
nia nalezy przyja¢ 2 — 3 minuty. Wiekszej ilosci
czasu niz pét godziny na dyskusje posSwiecac nie
mozna, gdyz "uczestnicy bedg juz zmeczeni poprzed-
nig dwugodzinng wytezong pracg umystowg i prze-
ciggajaca sie dyskusja nie przyniesie oczekiwanych
korzysci.

Poniewaz kierownik jest zainteresowany w tern,
by dyskusja nietylko powstata, ale by byta réwniez
ozywiona, — nalezy odrazu w toku c¢wiczenia prze-
znaczac niektére wytaniajace sie kwestje do omdwie-
nia dyskusyjnego i podawac, ktory z uczestnikéw ma
je podnies¢ i zreferowac.

Podczas ¢wiczenia bardzo czesto zachodzg wy-
padki, ze podlegty dowddca zgtasza kierownikowi, iz
nie zgadza sie on z pewnemi pogladami i zarzadze-
niami dowaodcy przetozonego; — w tych wypadkach
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nalezy zalecie bezwzgledne postuszenstwo wydanym
rozkazom i wyjasni¢, ze ten odmienny punkt widze-
nia moze on wytuszezy¢ w czasie dyskusji.

Niezaleznie jednak od ilosci tematoéw zarezerwo-
wanych do omdwienia dyskusyjnego, pierwszy zabie-
ra gtos dowodca oddziatu (catosci), ktorego dziata-
nia byty rozgrywane.

Kierownik ¢wiczenia powinien mozliwie mato za-
biera¢ glos w dyskusji, gdyz mogt on przedstawié
swe poglady w przeprowadzanem omdéwieniu, w dy-
skusji wypowiadajg sie przedewszystkiem uczestnicy
¢wiczenia.

W wypadkach, gdy przebieg dyskusji schodzi na
mylne tory, lub gdy niektére z podnoszonych zagad-
nien nie znajduja nalezytego oSwietlenia, nastepuje
krétka interwencja kierownika, prostujgca odchyle-
nia i wskazujgca punkty zaczepienia dla dalszych
rozwazan i dyskusyj.

Omowienie wszystkich kwestyj, poruszanych
w dyskusji, przeprowadza kierownik po jej zakoncze-
niu, podnoszac trafnosC i logiczno$¢ rozwazan ucze-
stnikdw oraz prostujac ewentualne ich usterki i biedy.

Po tern resumee kierownika, zadnemu z uczestni-
kéw juz gtosu sie nie udziela, — nastepuje podzieko-
wanie za prace i zakonczenie ¢wiczenia.



VIIl. CWICZENIA APLIKACYJNE W TERENIE.

Przeprowadzenie ¢wiczenia aplikacyjnego w te-
renie ma na celu:

— przez danie uczestnikom mozno-
Sci obserwowania rzeczywistego te-
renu akcji (wskali1:1) rozegrac¢ c¢wi-
czenie w warunkach mozliwie zbli-
zonych do rzeczywistosci,

— zwiekszy¢ pogladowo $¢, a wiec
i korzysci c¢wiczenia,

— nauczy¢ dobrego orjentowania
sie w terenie oraz trafnej oceny je-
go wtasciwos$ci i wptywu na przepro-
wadzane dziatania,

— nauczy¢ nalezytej i realnej oce-
ny przestrzeni i odlegtosci,

— uw zgledni¢ wptyw na rozgry-
wane dziatania tych wiasciwosci
1 szczegdtéow terenu, ktoryeli nie po-
daje mapa (np. gleba, wzniesienia nizsze od
2 metrow i t. p.),

— przez przeprowadzane porow-
nanie mapy z terenem wyrobi¢ w ucze-
stnikach umiejetnos¢ plastycznego
przedstawienia sobie terenu Ili tyl-
ko podiug mapy.
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Wytozone poprzednio zasady i sposoby uktada-
nia zatozen oraz planéw rozegrania dla ¢wiczen apli-
kacyjnych na mapie znajdg catkowite zastosowanie
i przy ¢wiczeniach organizowanych w terenie.

Poniewaz jednak c¢wiczenia w terenie sg mniej
meczace, mozemy poswieci¢ na ich rozegranie znacz-
nie wiecej czasu bez obawy, ze praca bedzie wkoncu
nuzaca i nieprodukcyjna.

Cwiczenie aplikacyjne w terenie obliczamy mini-
malnie na 3 — 4 godziny rzeczywistej pracy, a wiec
nie wliczajgc w to czasu, zuzytego na dojazd do re-
jonu ¢wiczenia i na powrét do garnizonu. Przy ¢wi-
czeniach dtuzszych, lub w razie ucigzliwych warunkow
atmosferycznych (upat, deszcz i t. p.), zaleca sie za-
rzadza¢ znaczniejsze, nawet parogodzinne, przerwy
W pracy.

Pomimo, ze éwiczenie w terenie trwa dtuzej, nie
nalezy przetadowywa¢ go studjowaniem wiekszej
ilosci zagadnien. Bedacg w dyspozycji znaczniejsza
ilos¢ czasu powinien kierownik zuzy¢ na gruntow-
niejsze przepracowanie i wszechstronniejsze oSwietle-
nie tej samej ilosci sytuacyj i zagadnien, ktére mogt-
by przestudjowa¢ w czasie krotszym podczas éwicze-
nia na mapie.

Jest bardzo korzystny czesto praktykowany spo-
s6b rozegrania ¢wiczenia aplikacyjnego poczatkowo
na mapie i dopiero nastepnie prowadzenie go wedtug
tego samego zatozenia w terenie.

W wypadku, gdy c¢wiczenie byto organizowane
z dwiema obsadami dowodztw, jedna obsada rozgry-
wa go na mapie, a druga, podtug swoich rozkazéw, —
w terenie.

Zatozenie do Cwiczenia pisze sie podiug mapy,
ale po jego utozeniu jest pozadane, by kierownik wy-
jechat w rejon, w ktorym akcja ma sie rozgrywac
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i przeprowadzit tam rozpoznanie terenu. By¢ moze,
ze zajdzie potrzeba skorygowania zatozenia odpowie-
dnio do wynikéw wywiadu terenu.

W rozkazie zarzadzajacym C¢wiczenie nalezy wy-
znaczyC czas i miejsce zbiorki uczestnikow oraz na-
kaza¢ dostarczenie potrzebnej ilosci koni lub innych
Srodkéw przewozowych. Najlepiej zorganizowaé wy-
jazd w teren konno, gdyz uniezalezniamy sie w ten
sposéb od drdg i mozemy dawac kazdemu z uczestni-
kéw oddzielne zlecenia wykonania pewnych prac
(np. rozpoznanie drogi, przepraw i t. p.). Przy wy-
jezdzie w teren konno nie nalezy zapomina¢ o wzie-
ciu luzakéw, by nie zajmowaé uczestnikOw troska
0 konie.

Dojazd do rejonu ¢wiczenia musi by¢ zorganizo-
wany i kierowany, nie moze to by¢ w zadnym wypad-
ku towarzyska wycieczka.

Kierownik ¢wiczenia wyznacza dwoch oficerdw,
jednemu wskazuje rejon do osiggniecia i poleca wy-
bor drég oraz prowadzenie przemarszu, drugiemu po-
wierza regulowanie tempa jazdy, podajac z jaka
szybkoscig na godzine ctice sie posuwaé. Wyznacze-
ni oficerowie wyjezdzajg naprzéd w Kierunku mar-
szu na odlegtos¢ okoto 100 metréw, — pozostali
uczestnicy wraz z kierownikiem posuwajg sie za nimi
i stosujg do nich swojg szybkos$¢ jazdy.

Jezeli éwiczenie odbywa sie w znaczniejszej odle-
gtosci od garnizonu, mozna podzieli¢ uczestnikow na
pare grup pod kierownictwem starszych oficerdw,
wyznaczajac dla kazdej inng marszrute i powierzajac
im do wykonania pewne zadania topograficzne. Do-
jazd ten powinien jednak by¢ tak zorganizowany, by
grupy miaty mozno$¢ przyby¢ w nakazanym czasie
do podanego rejonu. Poniewaz czas, zuzyty na do-
jazd, jest dla celow éwiczenia prawie catkowicie stra-
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eony, przejazd ten musi zajmowa¢ mozliwie mato
czasu.

Wszystkie walory i korzysci, jakie daje ¢wicze-
nie w terenie, wyptywajg z tej okolicznosci, ze ucze-
stnicy widza, teren akcji.

Z tego tez wzgledu kierownik ¢wiczenia, jako
rejon do osiggniecia, wzglednie dla zbidérki, wybierze
taki punkt terenu, ktéry dawat by mozliwie rozleglty
widok na obszar zamierzonego dziatania. Troska
0 zachowanie realnych warunkéw rozgrywanej akcji
kaze wybrac dla zbiorki ten punkt terenu, ktoryby
w rzeczywistosci stuzyt dowodcy do celéw obserwa-
cyjnych.

Po przybyciu na wybrany punkt, trzeba poswie-
ci¢ pare minut czasu na 0go6lng orjentacje w terenie.
Kazdy z uczestnikow sam odszukuje w przestrzeni te
formy i objekty terenu, ktére przedstawia i nazywa
mapa.

Gdy praca ta jest ukonczona, wyznacza kierow-
nik jednego uczestnika, ktéry kolejno nazywa i po-
kazuje w terenie wszystkie widoczne miejscowosci,
wzgorza i t. p.

Jezeli czas na to pozwala, jest pozyteczne podzie-
li¢ uczestnikdw na pare grup po 5 — 6 oficerdw i, po-
dajac kazdej z nich rézne kierunki, poleci¢ im wyko-
nanie szkicéw perspektywicznych.

Czas, przeznaczony na te prace, nie powinien
przekracza¢ 15 — 20 ndn. Gdy orjentacja w terenie
juz jest ukonczona, nalezy zarzadzi¢ schowanie map—
cale rozegranie ¢wiczenia powinno by¢ prowadzone
tylko podtug terenu.

Rozegranie ¢wiczenia w terenie przeprowadza sie
analogicznie, jak ¢wiczenia na mapie. Jest jednak
dopuszczalne, a nawet wskazane, by kierownik na po-
czatku ¢éwiczenia zapytat uczestnikdw czy i jak zrnie-
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niajg oni wydane uprzednio rozkazy pod wptywem
obecnie obserwowanych wskazan terenu. Zgtoszone
poprawki nalezy przyjac z tern, ze uzasadnienie ich
musi by¢ wytuszczone podczas dyskusji.

Mozno$¢ widzenia rzeczywistego terenu dziatan,
pozwala na wiecej szczegbtowe i wszechstronne prze-
studjowanie:

wihasciwosci réznych form te-
renu i ichwptywu na przeprowadza-
ne dziatania,

— ogni ¢ k ni. broni towarzysza-
cej i artylerji,

— wzajemnej zaleznos$ci i kombi-
nacji tych ogni z rucliami walcza-
cvch oddziatow,

—kwestji organizacji terenu, a wiec
przystosowania go i nagiecia do za-
mierzonych dz;iatan wojennych,

— wtasciwej oceny przestrzeni i od-
legtoSci oraz roztozenia w nich ele-
nientéw ognia, ruchu i przeszkody
oraz czynnikbw obserwacji, tgczno-
Sci it p.

Poniewaz Cwiczenie na mapie (planie) Ilub na
stole plastycznym nawet najwiecej precyzyjnie pro-
wadzone, nie da z natury rzeczy tak dobrych wyni-
kow, jak praca w rzeczywistych warunkach tereno-
wych, jest wiec konieczne by, podczas kazdego Cwi-
czenia w terenie, wiecej niz potowe czasu, zuzytego
na rozegranie, po$wiecono na przestudjowanie wy-
mienionych zagadnien.

Wybrany na poczatku ¢wiczenia punkt obserwa-
cyjny moze okaza¢ sie niewystarczajagcym do prowa-
dzenia z niego rozegrania catosci dziatan oddziatu.
W wypadku, gdy przebieg ¢wiczenia bedzie wynia-
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gaC obserwowania pewnych rejonéw z tego punktu
niedostatecznie widocznych lub zupetnie niewidocz-
nych, musi kierownik zarzadzi¢ przejazd uczestnikow
na inny blizszy i odpowiedniejszy punkt obserwa-
cyjny. _ ) )

Nie jest wiec niezbednym warunkiem, by roze-
granie ¢wiczenia byto prowadzone z jednego punktu
obserwacyjnego, — odwrotnie, jest wskazane i pozy-
teczne zmieniaC go w miare rozwoju i potrzeb akcji.

W Arielu AYypadkach, gdy rozwdj dziatan dopro-
Aradzit do nawigzania stycznosci z nieprzyjacielem,
moze by¢ pozyteczne dalszg cze$¢ Cwiczenia prowa-
dzi¢ z punktu obserAvacyjnego, lezacego po stronie
przeciAcnika. Osiggniemy ay ten sposob te korzysé,
ze uczestnicy bedg mieli mozno$¢ naocznego przeko-
nania sie, jakie korzysci i niedogodnosSci terenowe
posiadat nieprzyjaciel i czy byty one przez nich
aa’ rozgrywanej akcji wpetni ocenione i wykorzystane.

W kazdym razie jest wskazane, by omdwienie
¢wiczenia odbywato sie z punktu obserwacyjnego, le-
zacego po stronie nieprzyjaciela, gdyz kierownik
uzyskuje a- ten sposob powazne argumenty terenowe
dla uzasadnienia, wzglednie Acykazania mylnosci po-
AYzietych i przeproAcadzanych przez dowddcow de-
Cyzyl. o : .

Przed oméwieniem lub @ czasie specjalnie zarza-
dzonej przerwy, nalezy da¢ uczestnikom moznos¢
objechania obszardw, na ktorych dziatajg ich oddzia-
ty i zbadania potrzebnych warunkéw terenowych.

Omowienie i dyskusje nad ¢wiczeniem taktycz-
nem w terenie prowadzi sie w sposéb analogiczny,
jak przy éwiczeniu na mapie, z tg tylko rdznica, ze
postugujemy sie wytgcznie obserwowanym terenem,
ktéry jest jedyna i bezsporng podstaArg oraz argu-
mentem.



IX. CWICZENIA APLIKACYJNE NA STOLE
PLASTYCZNYM.

Prowadzenie ¢wiczenia aplikacyjnego na stole
plastycznym ma na celu:

— przez studjowanie przebiegu
dziatan w terenie odtworzonym pia-
stycznie i w duzej skali, zwiekszyc
poglgdowos$¢ nauki,

nie wymaga¢ od uczestnikéw
wielkiego wysitku fantazji dla uzmy-
stawiania sobie dziatania przepro-
wadzonego w terenie rzeczywisty m,

— zastgpi¢ Ccwiczenia w terenie,
szczegolniej dla tych dowddcow, kto-
rzy na wojnie nie bedg postugiwac
sie mapa, lecz bedag wydawac¢ swoje za-
rzadzenia |li tylko podiug terenu.

Z tycli wzgledow ¢wiczenia na stole plastycznym
znajda wieksze zastosowanie dla szkolenia i dosko-
nalenia mtodszych dowddcow, a szczegdlniej podofi-
cerow.

Zakres wiec tych C¢wiczen powinien by¢ maty
i ogranicza¢ sie do studjowania dziatan plutonu, kom-
panji i szwadronu, a w kazdym razie nie moze prze-
kracza¢ ram bataljonu piechoty z broniami potgczo-
nemu
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Gtdwnym i podstawowym warunkiem dobrego
zorganizowania, prowadzenia, a wiec i korzysci po-
dobnego C¢wiczenia, bedzie umiejetne wykonanie sto-
tu plastycznego. Braki i niedoktadno$ci odtworzg
teren niezgodny z mapa i sztuczny, co wywota nieod-
powiednie decyzje i znieksztatci planowany i ustalo-
ny przebieg ¢wiczenia.

Zatozenie do Cwiczenia mozna ukiadaé podiug
mapy lub planu, jezeli jednak istnieje jakgkolwiek
watpliwos¢ co do prawidtowego i doktadnego urza-
dzenia stotu plastycznego, jest koniecznem poréwnaé
i sprawdzi¢ na nim dane zalozenia.

Podoficerowie, ktorzy nawet bardzo dobrze ¢wiczg
I dowodzg w terenie, moga przy pierwszych pracach na
stole plastycznym orjentowac sie znacznie gorzej i wy-
dawac nieodpowiednie zarzadzenia. Jest wiec korzyst-
ne, szczegoOlniej przy pierwszych pracach tego rodzaju,
organizowac ¢éwiczenia dla podoficerow na stole pla-
stycznym, przedstawiajacym znany im teren, na kto-
rym czesto ¢wiczg z oddziatami. W ten sposob, nie
wymagajac od podoficerdbw wielkiego wysitku wy-
obrazni dla odtworzenia sobie rzeczywistego terenu,
zwiekszymy wydajno$¢ pracy nad rozwazaniem za-
gadnien taktycznych.

Przy ¢wiczeniach na stole plastycznym, analo-
gicznie jak na mapie, jest korzystne powotywaé do
wspotpracy z kierownikiem w charakterze jego po-
mocnikow 2 — 3 uczestnikow.

Wybrani pomocnicy kierownika mieliby przede-
wszystkiem za zadanie urzadzenie stotu plastyczne-
go, a nastepnie wspotprace z nim przy rozgrywaniu
¢wiczenia. Uzycie i wykorzystanie pomocnikéw by-
toby analogiczne jak przy ¢wiczeniach na mapie. Je-
zeli organizujemy Cwiczenie z podoficerami, jest nie-
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zbedne, by robili oni stot plastyczny pod kierowni-
ctwem i nadzorem oficera.

Poniewaz praca nad wykonaniem stotu plastycz-
nego jest bardzo pozyteczna, gdyz uczy terenoznaw-
stwa. oraz poniewaz czeste prowadzenie Cwiczen na
tym samym terenie (stole) moze tatwo doprowadzi¢
do zgubnego szablonu, jest wskazane, by jego urza-
dzenie zmieniac juz po 2 — 3 ¢wiczeniach.

Do rozegrania ¢wiczenia trzeba przygotowac nie-
zbedne szablony w odpowiedniej skali oraz duzy cyr-
kiel. Szablony ustalonych wzoréw i rozmiaréw naj-
lepiej wykonywac z otowiu w rusznikarni lub war-
sztatach oddziatlu. Komplet szablonéw nalezy pose-
gregowa¢ wedtug jakosci i wielkoSci wyobrazanych
oddziatdbw (naprzyktad piechota z oddzielnemi sza-
blonami dla plutonéw strzeleckich, c. k. m., mozdzie-
rzy i t. p.) i umiesci¢ je w drewnianych skrzynkach
z przegrédkami, oddzielajgc szablony niebieskie od
czerwonych. ZwroOcenie na to uwagi jest konieczne,
by w czasie ¢wiczenia nie szuka¢ dtugo i bezskutecz-
nie potrzebnego szablonu i by nie rozprasza¢ uwagi
uczestnikow temi drobiazgami.

Duzy cyrkiel jest potrzebny do mierzenia odle-
gtosci na stole plastycznym. Najlepiej ramiona cyrkla
zrobi¢ z drzewa, a na ich koncach umocowac ostre
gwozdzie. Do jednego z ramion cyrkla przymocowac
metalowy tuk z podziatkg w skali stotu plastycznego,
na ktorej odczytywac sie bedzie mierzone odlegtosci.
Przewaznie robi sie taki cyrkiel, by najwyzsza roz-
pieto$¢ jego ramion data kilometr w skali stotu. Do
pomiaréw odlegtosci na stole plastycznym jest row-
niez czesto uzywany zwyczajny ociosany czterogra-
niasty kij z oznaczong na nim odpowiednig skala.
Posiada on te niedogodno$¢, ze pozwala na mierzenie
odlegtosci tylko po linji prostej.
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Jezeli zatozenie do ¢wiczenia rozsytamy uczestni-
kom na dzien lub dwa przed jego rozegraniem, stét
plastyczny musi by¢ juz wtedy catkowicie gotowy
i wykonczony. Trzeba zawiadomic uczestnikow, ze
¢wiczenie bedzie na stole plastycznym, poda¢ skale
stotu oraz miejsce, gdzie on sie znajduje, by w ten
sposéb da¢ im mozno$¢ poprawienia wydawanych
rozkazow podtug danych stotu. Naturalnie, ze w tym
wypadku uczestnicy muszg otrzymac razem z zatoze-
niem i niezbedne mapy lub plany.

Rozsytanie zatozen przed rozegraniem moze mie¢
miejsce i jest pozyteczne jedynie przy organizowaniu
¢wiczen z oficerami, gdy jest wskazane zazada¢ od
nich wykonania pewnych prac przygotowawczych.
Podoficerom zatozenie podaje sie bezposrednio przed
przystgpieniem do rozegrania ¢wiczenia.

Czas trwania ¢wiczenia aplikacyjnego na stole
plastycznym dla podoficerow nie moze przekraczac
I'/2 godziny, gdyz diuzsza ich praca nie bedzie wy-
dajng wskutek braku wyrobienia i przyzwyczajenia
do intensywniejszych wysitkow umystowych. Cwi-
czenie dla oficerobw moze trwac rownie dtugo jak przy
pracy na mapie. Z temi wzgledami trzeba sie liczy¢
przy ukitadaniu minutowego planu rozegrania ¢wi-
czenia.

Rozgrywanie éwiczen na stole plastycznym stwa-
rza te nienaturalne warunki, ze uczestnicy widzg ca-
ty teren i patrzg na niego zgory, co w rzeczywistosci
nie miatoby miejsca. Tej niedogodnosci stotu nie
mozna usunaé, lecz, by mozliwie jg zmniejszy¢, trze-
ba, jak juz zaznaczyliSmy poprzednio, urzadza¢ pod-
stawe stotu plastycznego odpowiednio wysokg lub,
jezeli stot jest na ruchomych blokach, podnosi¢ go
przy rozgrywaniu ¢wiczenia do poziomu ramion ucze-
stnikbw. Z tych réwniez wiasciwosci stotu plastycz-
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nego wynika dla kierownika konieczno$¢ wyjatkowo
Scistego przestrzegania, by ci dowodcy, ktorzy w rze-
czywistosci nie posiadaliby map (np. podoficerowie),
wydawali swoje rozkazy i zarzadzenia tylko na pod-
stawie tego terenu, ktory w danych warunkach mo-
gliby obserwowac.

Rozegranie, omoéwienie i dyskusje nad éwicze-
niem przeprowadza sie analogicznie, jak podczas ¢wi-
czen na mapie.

Mapg podczas tych prac nie nalezy sie postugi-
wac. Tylko w wypadkach, gdy dokfadnos¢ stotu jest
kwestjonowang, mozna uciec si¢ do pomocy mapy,
ktora w tych sprawach bedzie rozstrzyga¢ ostatecz-
nie.

W chwili rozpoczecia rozegrania ¢wiczenia, kie-
rownik zarzadza, analogicznie jak przy pracy w po-
lu, — orjentowanie sie uczestnikow w terenie. Jeden
z dowodcow otrzymuje polecenie odpowiedniego roz-
mieszczenia na stole uprzednio przygotowanych ma-
tych karteczek z wypisanemi nazwami miejscowosci
i wzgorz. Wydanie podobnego zarzadzenia jest o ty-
le pozyteczne, ze otrzymujemy w ten sposob plastycz-
ny plan, ktory nie zaprzata uwagi uczestnikow zapa-
mietywaniem czasem licznych nazw i pozwala na szyb-
sze prowadzenie Cwiczenia.

Cwiczenia na stole plastycznym sg surogatem
¢wiczen w terenie i naturalnie nigely ich nie zasta-
pig. Wskutek jednak braku w poblizu garnizonu
licznych i odpowiednich terenébw do tego rodzaju
prac, jest nietylko pozyteczne, ale i konieczne prze-
prowadzanie ¢wiczen na stole plastycznym. Odnosi
sie to przedewszystkiem do zadan doskonalenia pod-
oficerow, dla ktorych tego rodzaju ¢wiczenia, szcze-
gollniej w okresie zimowym, powinny znalez¢ mozli-
wie szerokie zastosowanie.



X. PRACE PRZYGOTOWAWCZE DO CWICZEN
TAKTYCZNYCH.

Przygotowanie stotu plastycznego.

Stot plastyczny ma za zadanie poglagdowe przed-
stawienie dla celow szkolenia pewnego znacznie po-
wiekszonego odcinka mapy lub planu.

Dla przygotowania modelu plastycznego uzywa
sie zwykle stotu o powierzchni dna odpowiadajgcego
rozmiarom modelu, t. j. potrzebie odtworzenia mniej-
szego lub wiekszego odcinka terenu w danej skali.
Woystarczajgca wielkos$¢ stotu dla zadan taktycznych
z zakresu putku bedzie kwadrat o bokach od 1% me-
tra do 2 metrow, gdyz mozna bedzie na nim odtwo
rzy¢ w skali 1 :5000 teren od 7 km. X 7 km. do
10 km. X 10 km., lub dla éwiczen mniejszych jedno-
stek — teren od 1% km.XI% km. do 2 km.X2 km.
w skali 1 : 1000.

Krawedzie stotu posiadajg obramowanie, wysta-
jace ponad jego powierzchnie na 40 centymetrow.
Zbyt wysokie obramowanie zastania boczng obser-
wacje modelu, t. j. te naturalng obserwacje, jakg ma-
ja wszystkie bronie (oprocz lotnictwa i oddziat, balo-
noéw na uwiezi) w stosunku do rzeczywistego terenu.
Powierzchnia stotu powinna by¢ obita blachg cynko-
wana, szczelnie lutowang na potgczeniach, zeby wo-
da, ktérg nasycony jest piasek lub inny materjat nie
wyciekata. Ze wzgledu na duze obcigzenie stotu
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(z powodu wagi modelu), deski na dnie powinny
mie¢ okoto 3 cm. grubosci, a podstawy albo kozty, na
ktérych spoczywa pudto, muszg by¢ silnie zbudowane.

Podpory moga byc¢ state lub ruchome. State po-
siadajg wysokos¢ okoto 1 metra i wtedy pudto pozo-
staje zawsze na jednej wysokosci. Ruchome za$ po-
zwalajg na umieszczenie pudta na dowolnej wysoko-
Sci od podtogi; w tym celu kazda podpora posiada
dzwig. Moga by¢ réwniez zastosowane do tego celu
fancuchy z rolkami.

Stot ustawia sie w takiem miejscu, azeby po
opracowaniu na nim modelu nie zachodzita potrzeba
przenoszenia go, co bytoby niewskazane zaréwno ze
wzgledu na znaczny ciezar, jak i na mozliwo$¢ zni-
szczenia modelu przy przenoszeniu.

Po ustawieniu stotu zarzgdzamy przygotowanie
materjatu, z ktdrego model ma byc¢ zrobiony: piasek,
gline lub gips. Przygotowanie modelu z materjatu szyb-
ko krzepnacego, jak gips, wymaga szybkiego orjento-
wania sie na mapie oraz duzej zrecznosci w modelowa-
niu. Stot plastyczny z gipsu jest przytem do$¢ kosztow-
ny. Glina wymaga starannego zmieszania z piaskiem,
w celu unikniecia pekniec, a przylepianie sie do rgk
utrudnia prace. Z tych wzgledéw zalecam wybrac
materjat najtanszy, najpraktyczniejszy i powszech-
nie uzywany do tego celu, t. j. czysty zoky piasek.
(Model z brudnego piasku po kilku dniach zacznie
porastaC trawa).

Dajmy na to, ze mamy nizej oznaczony odcinek
wielkosci 64 km.2 (8 km. X 8 km.) na mapie tuck
1:100.000. Od punktu rozgatezienia drog, pomiedzy
kol. .Tamki i wsig Zamogile, potozonych w pétnocno-
zachodniej czesci arkusza mapy, poprowadzimy pro-
stg linje na wschod przez podstawe znaku drzewa
lisciastego (znak na las lisciasty), znajdujacego sie
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na mapie pomiedzy kol. Ludwikow i kol. Jozefin. Od
punktu rozgatezienia drég odt6zmy 8 cm. na tej pro-
stej oraz poprowadzmy prosta na potudnie przez wies$
Wojutyn, dalej w poblizu cecliy 202 (pomiedzy
0 i ostatnig 2-ka napisu), dalej przez litere F w napi-
sie Fw. (folwark). Odtézmy na tej prostej rowniez
8 cm. i w punktach odtozenia na jednej i na drugiej
prostej wystawmy prostopadte do nich, ktére przetng
sie na wschdd od wsi NieSwiez. Otrzymamy wtedy
kwadrat o bokach 8-centymetrowych, t. j. odcinek
mapy 1 :100.000 obejmujacy 64 km.2, ktéry to odci-
nek zamierzamy przedstawi¢ w postaci modelu pla-
stycznego w skali 1 : 5.000.

Stot do tego modelu powinien posiada¢ wymia-
ry 160 cm. X 160 cm., gdyz 8 km. w skali 1 :5.000
wynosi 160 cm. Przyjmijmy, Zze stot o takich wy-
miarach zostat juz zrobiony. Zarzgdzamy prze-
wiezienie piasku, ktory po ziozeniu na stole zwil-
za sie wodg i rozmieszcza na nim rOwng warstwa
grubosci okoto 10 centymetrow. Moze sie zdarzyg,
ze bedziemy mieli stary stot o rozmiarach wiek-
szych, dajmy na to 2 m X 2 m, wtedy nalezy po-
wiekszy¢ odcinek mapy dla pokrycia catej powierzch-
ni stotu.

Zeby utatwic przenoszenie z mapy na stot zarow-
no punktow wysokosciowych, jak i przedmiotow te-
renu, niezbedne jest wykreslenie na obranym odcin-
ku mapy siatki centymetrowej. ldentyczng siatke
rysujemy na piasku o kwadratach nie 1 centymetro-
wych, lecz 20 razy wiekszych, t. j. 20 centymetro-
wych. Zatem ilo$¢ kwadratéw na odcinku mapy oraz
na stole bedzie jednakowa, — mianowicie 64 i kazdy
kwadracik na mapie bedzie miat odpowiadajgcy mu
kwadrat na stole.

1
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Przystgpmy teraz do odtwarzania poszczegdl-
nych kwadratbw modelu poditug odpowiadajacych
im kwadratéw odcinka mapy. Najpierw odtwarza
sie rzezbe terenu, zaznaczajgc jednocze$nie na niegj
potozenie poszczegolnych przedmiotéw. W ten spo-
sOb. po opracowaniu rzezby terenu w danym kwa-
dracie, wszystkie przedmioty bedg tam juz zaznaczo-
ne. Wszystkie punkty, nanoszone na model, zazna-
czamy kawatkami zapatek. Najnizsza wysoko$¢ na
odcinku mapy przyjmujemy jako poziom stotu.
Wszystkie wysokosci, przenoszone na stét z mapy,
przeliczamy na poziom stotu i odmierzamy od tego
poziomu. W tym wypadku poziom stotu bedzie od-
powiadat poziomowi rzeki Czarnoguska przy ujsciu
ELaniewki i bedzie réwny 188 metrom, gdyz punkt ten
potozony jest o | metr nizej od cechy 189. Najwyz-
szy punkt na tym odcinku znajduje sie w pétnocno-
zachodnim rogu kwadratu i wynosi 242 m. Zatem
roznica wysokosci pomiedzy najnizszym i najwyz-
szym punktem na danym odcinku wynosi 54 me-
trow. Odpowiednio do tej roznicy wysokosci obiera-
my skale uksztattowania pionowego, ktéra tern wie-
cej bedzie roznita sie od skali poziomej modelu, im
rzezba terenu bedzie bardziej ptaska.

Przy wyborze skali pionowej nalezy mie¢ na
wzgledzie, ze zbytnie przesadzenie w jedng lub w dru-
ga strone zmienia catkowicie charakter rzezby te-
renu. Celem przewiekszania jest jedynie uwypukle-
nie poszczeg6lnych form terenu, ktére odtworzone
w skali poziomej modelu, wobec matych roéznic wy-
sokosci zniktyby zupetnie. Gdyby przy opracowa-
niu omawianego odcinka mapy przyja¢ skale piono-
wa rowng skali poziomej modelu t. j. 1:5.000, wtedy
roznica wysokosci 54 metrow wynositaby na modelu
okoto 11 mm. Drobne formy catkowicie zniktyby,
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a teren bytby zupetnie ptaski. Dla uwypuklenia
rzezby terenu zwiekszamy skale pionowa tak, aby
formy terenu przedstawi¢ wyrazniej.

Wezmy skale pionowg 20 razy wiekszg od skali
poziomej modelu t. j. 1:250 — wtedy 2% metra wy-
sokosci bedzie odpowiadato na modelu 1 centymetro-
wi. Gdyby skale jeszcze bardziej zwiekszy¢, dajmy
na to nie 20 razy, a 100 razy, otrzymalibysmy wtedy
bardzo przesadzone formy terenu i 2(6 metra wyso-
kosci wynositoby na modelu az 5 centymetrow — cha-
rakter terenu gorski.

Przystgpmy do opracowania modelu i zaopatrz-
my sie w cienki drut z nacietg na nim podziatkg cen-
tymetrowa, ktory potrzebny bedzie do odkfadania
wysokosci rzezby terenu. Rozpocznijmy od kwadra-
tu w potudniowo-wschodnim rogu odcinka mapy
i odnajdZmy odpowiadajagcy mu kwadrat na stole.
Dwa boki kwadratu stanowig brzegi pudta, pozosta-
te dwa zaznaczone linjami na piasku.

Zauwazmy, ze droga ze wsi Kornéw do dworu
Nieswiez, przecinajac brzegi kwadratu, biegnie po
zboczu. Zaznaczmy na modelu kilka punktéw na
zboczu, ktére postuzg nam do jego odtworzenia na
stole plastycznym. Punkty te wybierzemy na drodze,
zeby przy ich pomocy mozna byto oznaczy¢ jednocze-
$nie droge. Otéz most przy dworze wypada na sa-
mym brzegu odcinka. Na mapie znajduje sie on
w odlegtosci 4 mm, odpowiadajgcych 400 metrom
w terenie od potudniowo-wschodniego rogu kwadra-
tu. Na modelu most ten wypadnie w odlegtosci
8 cm od odpowiadajgcego kwadratowi mapy rogu
stotu, gdyz 400 metrow w skali modelu 1 :5.000 wy-
niesie 8 cm (lub 4 mm X 20 =8 cm). Wysokos$¢ te-
go punktu wskazuje poziomica 192 m, przechodzaca
tuz przy moscie. Poziom stotu przyjeliSmy wyzej.
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rowny 188 metrom, zatem przewyzszenie mostu po-
nad poziom stotu wynosi 4 metry, co w skali piono-
wej modelu 1 :250 stanowi 16 milimetréw [gdy
1 mm odpowiada 25 cm, to 16 mm odpowiadajg 4 m;
krocej 400:25 =16 mm]. Odkladamy 16 mm na
drucie i w odlegtosci 8 cm od rogu stotu przetykamy
piasek i usuwamy jego nadmiar tak, zeby pozostat
tylko do wysokosci 16 mm od powierzchni stotu.

Nastepnie okreslamy drugi koniec drogi przy prze-
cieciu sie z brzegiem kwadratu. Na mapie znajduje sie
on w odlegtosci 7 mm (odpowiada 700 metr, w tere-
nie) na péinoc od potudniowo-wschodniego rogu
kwadratu. Na stole wypadnie w odlegtosci 7 mm X
20 = 14 cm od odpowiedniego rogu stotu. Punkt ten
znajduje sie pomiedzy poziomicami 218 i 222. Dzie-
lac roznice na dwie potowy otrzymamy wysokos¢
punktu roéwng 220 metrom. Obliczamy jg w odnie-
sieniu do poziomu stotu, t. j. odejmijmy 188 m i roz-
nice 32 metrow wzietg w skali 1 :250 (pionowa ska-
la modelu) t. j. 12,4 cm odtézmy na drucie, ktérym
przetykamy piasek i dosypujemy do tej wysokosci.
Poniewaz zbocze pomiedzy temi dwoma punktami
posiada spad niejednostajny, trzeba nanies¢ na stot
jeszcze jeden punkt wysokosci, punkt w ktorym na-
stepuje zatamanie spadu, mianowicie na przecieciu
drogi z poziomicg 209. Wyrazmy twysoko$¢ tego
punktu w odniesieniu do poziomu stotu: 209 — 188 =
21 metr, co w skali 1:250 wyniesie 8,4 cm. Puntk ten
znajduje sie na prostej, taczacej poprzednio naniesio-
ne dwa punkty, w odlegtosci 3 mm na mapie, czyli
3 mm X 20 =6 cm na modelu od potudniowego
punktu (mostu). Droge zaznaczamy na piasku lekka
kreska.

Nastepnie nanosimy punkt potozony w potudnio-
wo-wschodnim rogu kwadratu. Wysoko$¢ punktu
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192 metréw. Od tego odejmujemy, jak poprzednio,
188 metréw i otrzymujemy 4 m, co odpowiada w skali
1:250 — 1,6 ¢-m. Odktadamy w rogu stotu 1,6 cm
przy pomocy drutu i do tej wysokosci wyréwnywamy
lasek.
P Droga, ktorg przeniesliSmy na model, zaledwie
w pétnocno-wschodniej swej czesc, biegnie po grzbie-
cie; wieksza czes¢ drogi, znajdujacej sie w opracowy-
wanym kwadracie, biegnie po zboczu. Grzbiet za$ od
przeu%ua drogi przez poziomice 213 skreca na za-

Na grzbiecie mierzymy dwa punkty: pierwszy
na poziomicy 209, jako na zatamaniu spadu, drugi na
granicy tgki. Obliczmy pierwszy: wysokos¢ jego
wynosi 209 m, a w odniesieniu do poziomu stotu
209 — 188=21m, co w skali 1 :250 odpowiada 8,4 cm.
Potozenie punktu na mapie okresla sie odlegtoscia
4 mm od wschodniego brzegu kwadratu i 4 mm od
potudniowego brzegu, co, po przeliczeniu na skale,
w Kktorej opracowuje sie model, t. j. 1:5.000, wynie-
sie 04 cm X 20 = 8 cm. Odkiadamy na drucie
8,4 cm i przetykamy piasek w odlegtosci 8 cm od jed-
nej i 8 cm od drugiej krawedzi stotu, odpowiadajgcej
wschodniemu i potudniowemu brzegowi odcinka ma-
py. ldentycznie postepujemy z drugim punktem
grzbietu, potozonym na granicy taki. Wysoko$¢ tego
punktu mamy obliczona, jest to ta sama wysokosc,
co punktu przy moscie i ta sama, co w potudniowo-
wschodnim rogu kwadratu, ktora po przeliczeniu wy-
niosta 4 cm.

Z kolei przystepujemy do naniesienia Scieku, kto-
ry znajduje sie na mapie 1% milimetra na pétnoc od
omawianego wyzej grzbietu (pomiedzy grzbietem
i znakiem krzakow). Linje Sciekowg przenosimy na
stot, opierajac sie na dwu jej punktach, t. j. na poczat-
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kowym i koricowym. Sciek zaczyna sie na poziomi-
cy 213 m. Przeliczamy te wysoko$¢ sposobem wyzej
omawianym na wielkos¢, jaka na stole ma by¢ odto-
zona, t. j. 213 m—188 m—25 m, co odpowiada 10 cm.
Odlegtosci punktu poczatkowego Scieku od wschod-
niego i potudniowego brzegu odcinka na mapie wy-
noszg:—2 mm od wschodniego brzegu i 5 mm od po-
tudniowego, co w odniesieniu do stolu da nam —
2mm X 20=4cmi5mm X 20 =10 cm. Odkifada-
jac 4 cm i 20 cm od odpowiednich brzegéw stotu,
otrzymamy punkt odpowiadajacy poczatkowi linji
Sciekowej na mapie. Odkfadamy na drucie 10 cm
i w tym punkcie przetykamy piasek, zrownywajac
go do tej wysokosci. Te samg czynno$¢ przeprowa-
dzamy z punktem koricowym S$cieku. Wysoko$¢ tego
punktu, réwng 192 m, mamy juz przeliczong celem
naniesienia na stot, mianowicie odpowiada ona 4 cm.
W ten sposdb wszystkie punkty formy terenu, poto-
zonej w rogu odcinka, zostaty juz na stot naniesione.
Opierajgc sie na tych punktach, drewniang topatka
lub linijkg wygtadzamy catg forme tak, aby nadac
jej taki ksztalt, jaki posiada na mapie, a zapatki kto-
re stuzyty do znakowania punktéw wysokosciowych
usuwamy. Pozostajg jedynie zaznaczone na rzezbie
terenu punkty odnoszace sie do przedmiotdéw terenu.

Z kolei odtwarzamy nastepng forme. Na potnoc
od ostatnio przeniesionej na model linji Sciekowej
lezy grzbiet. W tern miejscu znajduje sie na mapie
znak krzakéw, ktorych granice naniesiemy po od-
tworzeniu rzezby terenu. Poczatek grzbietu lezy na
poziomicy 218 m, koniec na poziomicy 192 m. Oblicz-
my, jak poprzednio, punkt poczatkowy grzbietu:
218 m — 188m = 30m, ktore w skali 1:250 odpowia-
dajg 12 cm. Odlegtos¢ tego punktu od wschodniego
brzegu odcinka wynosi 2 mm, co odpowiada odlegto-
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$ci na stole (2 min X 20) 4 cm. Odlegto$¢ od potu-
dniowego brzegu odcinka wynosi 6,5 mm, co odpo-
wiada 13 cm odlegtosci na stole (6,5 mmX20=13 cm).
Zna,jdziemy na stole punkt odpowiadajacy poczatko-
wi linji grzbietowej, odktadajagc od odpowiednich
brzegéw stotu odcinki 4 cm i 13 cm. Odktadamy na-
stepnie, na drucie 12 cm i przetykamy nim piasek,
dosypujac go do tej wysokosci. ldentycznie poste-
pujemy z koricowym punktem linji grzbietowej, kto-
rego wspdtrzedne na mapie wynoszg 6 mm i 7 mm,
a, po przeliczeniu dla odtworzenia na stole, otrzyma-
my 12 cm i 14 cm. ktére odktadamy na stole i nano-
simy wysoko$¢, jak poprzednio.

Na péinoc od omawianego grzebietu znajduje
sie linja Sciekowa, ktdra biegnie od p6tnocno-wschod-
niego rogu kwadratu w kierunku zachodnim, wygi-
najac sie nieco na potudnie. W koncowej swej czesci
dochodzi ona do pétnocnej granicy krzakow i, biegnac
dalej na zachod, skreca nieco na pétnoc od tej gra-
nicy. Po kolei obliczamy poszczeg6lne punkty linji
Sciekowej.

Punkt poczatkowy $cieku znajduje sie na pozio-
micy 218 m. Przeliczamy na wysokos$¢ potrzebng do
odtozenia na modelu: 218 m— 188 m =230 m, co
w skali 1 : 250 wyniesie 12 cm. Potozenie punktu na
mapie od potnocnego brzegu kwadratu wynosi 1 mm,
a od wschodniego 1% mm, co po przeliczeniu na ska-
le modelu wyniesie | mm X 20=2 cm i I,5mmX20=
3 cm. Odkiadamy 2 cm i 3 cm na stole i w tym
punkcie przetykamy piasek drutem z odtozong na
nim wysokoscig punktu 12 cm i dosypujemy piasek
do tej wysokosci. Nastepnie obliczamy, jak poprzed-
nio, punkt linji Sciekowej na poziomicy 209 m, t. j.
punkt zatamania tej linji oraz koncowy punkt Scieku
na poziomicy 192 m.
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Opierajac sie na naniesionych na stét wszystkich
trzech punktach linji $ciekowej, wyznaczamy sam
Sciek oraz wygtadzamy i doprowadzamy do wygladu
zgodnego z mapg drugg forme, ktorej punkty mamy
juz zaznaczone. Nastepnie oznaczamy granice krza-
kéw. Zachodni punkt zatamania tej granicy mamy
naniesiony na modelu, gdyz zbiega sie on z koncot
wym punktem linji grzbietowej, ktéry poprzednio
juz odtworzyliSmy. Pozostaty do naniesienia trzy
inne punkty zatamania granicy krzakow:

1) potnocny, potozony 5 mm od wschodn. brzegu
kwadratu i 3 mm od péinoc.,

2) zachodni, potozony 3 mm od wschodn. brzegu
kwadratu i 3 mm od potnoc.,

3) potudniowy, potozony 472 11l od wschodn.
brzegu kwadratu i 4% nim od pétnoc.

Po przeliczeniu otrzymamy:

1) potnocny—5 mm X 20=10 cm, 3 mm X 20=6 cm,

2) zachodni—3 mmX20=6 cm, 3 mmX20=6 cm,

3) potudniowy—4,5 mmX20=9 cm, 4.5 mmX20=
9 (‘in.

Odk#fadajac na modelu powyzej obliczone wspot-
rzedne, otrzymamy punkty zatamania granicy krza-
koéw, ktodre, tgczac kolejno, odtworzg granice tej prze-
strzeni; zaznaczamy jg na modelu delikatng kreska.
Tak postepujac, opracowujemy kwadrat po kwadra-
cie, zanim nie zrobimy modelu catego odcinka.

Model piaskowy, jako ulegajacy tatwo zniszcze-
niu, mozna utrwala¢, dajgc powitoke z rzadko rozro-
bionego gipsu. Czynno$¢ te trzeba wykonywac
ostroznie, zeby nie uszkodzi¢ piasku, ktory bardzo
tatwo sptdkuje sie przy rzadkim gipsie, a zdziera sie
przy gesto rozrobionym. Poniewaz gips szybko
krzepnie, konieczny jest pospiech.
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Przedmioty terenu nanosimy zawsze po opraco-
waniu rzezby terenu i jezeli model nie bedzie utrwa-
lany, to nawet po opracowaniu Kilku kwadratow.

Nalezy trzymac sie tej zasady, ze poszczegblne
przedmioty terenu, ktére potozone sg na granicy 2 lub
3 kwadratow, (jak np. wsie) lub biegna przez kilka
z nich (jak koleje, drogi, linje lesne, i t. p.) nano-
simy wtedy, kiedy rzezbe terenu we wszystkich
kwadratach, w ktérych znajdujg sie te przedmioty,
maipy juz opracowang. Ma to na celu unikniecie
poprawek, ktdére niszczg rzezbe terenu i wymagajg
straty czasu. Naprzyktad — prosta droga przecho-
dzi przez 4 kwadraty. Przy naniesieniu na model,
ktory jest w duzem powiekszeniu w stosunku do ma-
py, nieuniknione sg pewne odchylenia od wtasciwego
potozenia punktow drogi. Gdyby je nanosi¢ w kazdym
kwadracie oddzielnie, powstatyby zatamania na sty-
kach kwadratow, a droga nie bylaby prosta. Jezeli
na drodze mamy nasypy, weciecia, mosty, drzewa
i t. d., wyprostowanie jej niszczy rzezbe terenu,
a poprawianie niepotrzebnie zabiera czas. Nalezy
wiec, podczas opracowania poszczegolnych kwadra-
tow, zaznacza¢ jedynie ich potozenie (zapatkami). Po
opracowaniu zas catosci, wyprostowac i wtedy dopie-
ro nanosic.

Przedmioty terenu przedstawia sie na modelu
plastycznym tak. jak one wygladajg w naturze i o roz-
miarach takich, aby harmonizowaty z catoscia.

Dla modelu plastycznego w skali ! :5.000 po-
szczegOlne przedmioty terenu przedstawiaé nalezy
w nastepujacej wielkosci lub rozmiarach:

Komunikacje. Szeroko$¢ od 3 mm do 8 mm
w zaleznosci od kategorji, a wiec drogi gospodarcze
beda najwezsze, szosy za$ najszersze. Przy szosach
zaznacza sie rowy. Duchty (linje lesne, aleje parko-
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we) o szerokosci, jak drogi gospodarcze. Szerokos¢
torow kolejowych wasko i szerokotorowych oraz
jedno i dwutorowych utrzymana jest w granicach od
6 mm do 12 mm. Tory przy stacjach sg odpowiednio
szersze. Tory robi sie z dwu réwnolegle umocowa-
nych cienkich drucikéw lub nitek, podktady z zapa-
tek. Umiejetne wykonanie zalezy tutaj od zrecznosci
i umiejetnosci modelowania w mokrym piasku.

Wsie 1 osiedla. Przedstawia sie je przy pomocy
domkéw drewnianych, pomalowanych na taki kolor,
jaki spotykamy w rzeczywistosci. Ws$rod domkow
nalezy rozréznia¢ domy mieszkalne i zabudowania
gospodarskie, ktore robi sie w innym kolorze, bez
okien i kominéw. Domki nalezy przygotowaé wcze-
$niej i w takiej ilosci, aby starczyto na caty model.
Wielkos¢ domkow: dtugosé od (i do 10 mm, szerokosé
6 — 7 mm, wysoko$¢ 7 mm. Domki muszg by¢ roznej
wielkosci w granicach podanych wyzej, aby przed-
stawiona wie$ stwarzata pozory rzeczywistosci. Do-
my w miasteczkach lub miastach umieszcza sie ge-
Sciej. a w czesci, gdzie na mapie sg dzielnice o zwar-
tych kompleksach, umieszcza sie domy o podwdjnej
lub potréjnej wysokosci (pietrowe) jeden obok dru-
giego, aby nadaC miastu taki charakter, jaki przed-
stawiony jest na mapie. Trzeba pamietaC, ze mapa
1:100.000 jest w duzym stopniu zgeneralizowana, ze
wskutek tego tam, gdzie mamy we wsi jeden znak na
domek, w naturze moze ich by¢ 5 lub 10. Nie nalezy
wiec na modelu umieszczaé we wsi tylko tyle dom-
kow, ile jest na mapie; mozna umiesci¢ podwojng
ilosc, byleby zachowac charakter wsi, wyrazony na
mapie.

Wykonanie z drzewa ko$ciotow, boznic, krzyzy,
pomnikéw (zwykle w postaci obeliskdw), ruin,
fabryk z wysokiemi kominami, mtynéw wodnych
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i parowych, wiatrakow, wiez obserwacyjnych i t. d.,
zalezy od osobistych zdolnosci wykonywajacego i ma
duzy wptyw! na ogolny wyglad stotu plastycznego.

Jak juz wspomniatem, przedmioty z drzewa ma-
luje sie odpowiednio zwykiemi farbami, np. domek
bedzie miat Sciany pomalowane biatg farba, dach sza-
ra lub czerwong, okna jasny biekit z konturami okien
narysowmnemi otéwkiem i t. d. Wode w rzekach,
potokach, rowkach, mokrych bagnach, #tgkach pod-
mokiych imituje sie przy pomocy biekitnej kredy,
ktorg posypuje sie odpowiednig przestrzen. Na ba-
gnach umieszcza sie imitacje szuwaru, zeby odrdzni¢
od podmokiej taki. Jeziora przedstawia sie w ten
sam sposob, lub przy pomocy tafli szklanej, ktdra
przykrywa sie posypany biekitng kredg teren objety
jeziorem, a brzegi tafli szklanej przykrywka rzezba
terenu, okalajaca jezioro (brzegi jeziora). Bagien
i gk podmoktych nie nalezy bardzo obficie posypy-
wac kredg biekitng, zeby nie miaty wygladu jezior.

Do przedstawienia lasow najlepszym jest zielo-
ny mech.

Kazdy oficer powinien umie¢ robi¢ model z ma-
py. Oprocz wygody, ze wt putku zawsze bedzie $wie-
zy model do przeprowladzania C¢wiczen, opracowy-
wanie modelu ma jeszcze te dobrg strone, ze wy-
konywajmy uczy sie czyta¢ mape, czego nawet nie da-
ja ¢wiczenia w polu: tam bowiem nigdy nie wlypadnie
badac tak szczegotowo rzezbe terenu, jak to ma miej-
sce przy opracowywaniu modelu. Trzeba mie¢ przy-
tem jedno na wzgledzie, ze czytanie mapy nie polega
na odroznianiu poszczeg6inych znakoéw topograficz-
nych, chodzi tutaj o zrozumienie terenu, wynikajgce
z zestawienia catego szeregu tych znakow’, prowadza-
ce do plastycznego przedstawiania sobie terenu, kie-
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dy patrzymy na mape. Ograniczy¢ sie do znajomosci
znakOw topograficznych, to znaé litery, moze nawet
umie¢ czytaé, nie rozumiejagc znaczenia przeczyta-
nych wyrazow, lub tresci przeczytanych zdan.

Pola widocznosci i przekroje.

Przy wyborze punktu obserwacyjnego postuguje-
my sie mapg. Obieramy zawsze punkt, ktory wedtug
mapy zapewnia najwiekszy przeglad terenu. Ponie-

waz bezposrednia ocena przestrzeni widocznych i nie-
widocznych, li tylko na podstawie mapy, nastrecza
znaczne trudnosci (ktore sg tern wieksze, im znajo-
mos$¢ czytania map jest mniejsza), postugujemy sie
zawsze obliczeniem, opartem na nizej podanych za-
sadach.

Dajmy na to, ze z punktu A chcemy zobaczy¢
punkt C, potozony nizej od punktu A (Rys. Nr. 1).
Pomiedzy temi punktami znajduje sie wzniesienie,
ktérego najwyzszy punkt B lezy na prostej AC. Na
podstawie rysunku mozna twierdzié, ze widocznosé
punktu obserwowanego C z punktu A (a wiec i od-
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wrotnie) bedzie uwarunkowana potozeniem obserwa-
tora (stojgce, kleczace, lezace), odlegtoscia miedzy
temi punktami (ze wzgledu na kulisto$¢ ziemi), oraz
roslinnoscig (trawa). Jezeli odlegto$¢ pomiedzy
punktami nie przekracza kilku kilometréow oraz je-
zeli obserwator w pozycji stojacej podwyzszy punkt,
z ktérego sie obserwuje 0 1% metra, wtedy punkt C
napewno bedzie widoczny. W tym samym przykia-
dzie obserwator lezacy moze nie zobaczy¢ punktu C,
gdyz zastaniajagcy punkt B moze by¢ porosniety tra-
wa lub moze istnie¢ na mapie zupetnie dopuszczalny
btad wysokoSciowy (do 25 cm). Zasadniczo jednak
kiedy punkt zastaniajacy lezy na prostej AC, punkt C
jest punktem granicznym widocznosci i niewidocz-
nosci.

Wyprowadzmy wz6r do obliczen. W tym celu
przez najnizszy punkt, w danym przykiadzie przez
punkt C, przeprowadzmy rownolegta do poziomu,
a z punktéw A i B opusémy na nig prostopadte, ktore
padng w punktach A-, i B,. Otrzymamy wtedy dwa
podobne trojkaty prostokatne AACAj oraz ABCB|

Z podobienstwa tréjkatéw wynika, ze -ﬁﬁ1 = ifc.

AA, jest to wysokos¢ punktu A wzgledem punktu
C; BB, jest to wysoko$¢ punktu B wzgledem punktu
C; Aj C i B,C s odlegtosciami punktow A i B w rzu-
cie poziomym. Jezeli wiec stosunek wysokosci wzgled-
nych punktu najwyzszego i zastaniajgcego jest rowny
stosunkowi rzutow poziomych odlegtosci tych pun-
ktow, to punkt obserwowany bedzie lezat na granicy
pomiedzy przestrzenig widoczng i niewidoczng.

WeZmy wypadek kiedy punkt zastaniajacy nie
lezy na prostej AC, lecz powyzej, mianowicie w pun-
kcie B (Rys. Nr. 1). Punkt C w tym wypadku be-
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dzie niewidoczny z punktu A, a .ACAji 2B2CB)nie
bedg podobne i stosunek “wp1 & Bic‘gdyzBaBl)odBBl.
Jezeli wiec stosunek wysokosci wzglednych punktu
obserwacyjnego i zastaniajgcego jest niniejszy od
stosunku rzutéw poziomych odlegtosci tych punktéw,
to punktu, ktéry zamierzamy obserwowaé, nie zoba-
czymy.

Trzeci wypadek, kiedy punkt zastaniajacy lezy
nizej od prostej AC, mianowicie w punkcie B3. (Rys.
Nr. 1). W tym wypadku punkt C jest widoczny
z punktu A —AACA, | BiCB, nie bedg podobne
) AAI 1 AIC — :

i stosunek X . gdyzBaBi 0odBBi.

Mozemy powiedzieC, ze jezeli stosunek wysoko-
$ci wzglednych punktu obserwacyjnego i zastaniaja-
cego jest wiekszy od stosunku rzutéw poziomych od-
legtosci tych punktéw, wtedy punkt obserwowany
bedzie widoczny.

Przejdzmy do praktycznego zastosowania powyz-
szych trzech wypadkow przy okre$laniu i rysowaniu
pol widocznosci na mapie. Dajmy na to, ze clicemy
ustali¢, jaki teren jest widoczny z cechy 239, znajdu-
jacej sie na zachod od miejscowosci Zabara, obserwu-
jac w ogblnym kierunku na pétnocny-wschod na miej-
scowosci HacC i Ternki. Musze zaznaczyc, ze na arku-
szu mapy tuck, na ktorej przerabiani ten przykiad,
rzezba terenu jest przesunieta na potudniowy wschéd
okoto 2 mm, wskutek tego znak .punktu trygonome-
trycznego 239 wypada na zboczu na poziomicy 235 m
zamiast na szczycie.

Przypu$émy, ze mapa jest dobra i ze z cechy 239
clicemy zobaczy¢ doline rzeki Czarnoguska, pomie-
dzy miejscowoscig Ha¢ i Ternki. Zacznijmy od grobli
w rejonie mbyna wodnego w miejscowosci Ternki.
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WezZmy pdinocny punkt korca grobli, potozony na po-
ziomicy 192 ni i potgczmy go linjg prostg z cechg 239
(punkt obserwacyjny). Bez robienia przekroju, a je-
dynie ze studjowania mapy, mozemy wnioskowac, ze
widoczno$¢ tego punktu moze by zastonieta przez:

a) grzebiet idacy rownolegle i w odlegtosci okoto
400 metréw od drogi m. Zabara — m. Wojutyn. Za-
staniajgcy punkt grzbietu lezy pomiedzy poziomica-
mi 230 i 235 m, blizej do tej ostatniej. Przez przy-
blizong interpolacje przyjmujemy, ze wysoko$¢ tego
punktu wynosi 234 m.,

b) przez grzbiet, idgcy od cechy 230 do cechy 226
(na mapie mylnie podano 236). Punkt zastaniajacy
potozony jest miedzy poziomicami 230 i 226. Drogg
interpolacji okre$lamy wysokos$¢ jego na 228 m,

C) przez zabudowania i ogrody wsi Ternki poto-
zone na poziomicy 205 i nizej; dodajac do tego wyso-
kos¢ zabudowan i ogrodéw, w przyblizeniu rowne
8 m, otrzymamy zastone 213 m.

Przystepujac do obliczen, przeprowadzamy je
w stosunku do kazdej zastony oddzielnie, a wiec:

a) punkt obserwacyjny 239 m, zastona 234 m —
pkt. obserwowany 192 m,

b) punkt obserwacyjny 239 m, zastona 228 m —
pkt. obserwowany 192 m,

c) punkt obserwacyjny 239 m, zastona 213 m
(wie$ Ternki) — pkt. obserwowany 192 m.

Z powyzszego zestawienia widzimy, ze najwiecej
zastaniaC bedzie wie$ Ternki, jako najblizej potozona
do punktu obserwowanego i wskutek tego od niej za-
czynamy swe wyliczenia.

Wszystkie wysokosci podane sg od poziomu mo-
rza i trzeba je przeliczy¢ na wysokosci wzgledne
w odniesieniu do najnizszego punktu, a wiec do wy-
sokosci 192 m. Dane wiec wysokosci wzglednych za-
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stony—wie$ Ternki i punktu obserwacyjnego bedg na-
stepujace: pkt. obserwacyjny 47 m — zastona 21 ni
(239 m — 192 m = 47 m oraz 213 ni — 192 m=21 m).
Cyrklem odmierzamy odlegtos$ci pomiedzy punktami
na mapie, ktére wynosza:

— od punktu 239 do 192 m — 46,5 mm,

— od najwyzej potozonego punktu wsi Ternki
do punktu 192 m — 6,5 mm.

Bierzemy stosunki:

47 . 46,5 OTaz pajaluv cz,, stosunek wvso-

2 65
kosci wzglednych jest rowny, wiekszy lub niniejszy
od stosunku odlegtosci. W tym wypadku otrzymuje-
my, ze stosunek wysoko$ci wzglednych jest mniejszy
od stosunku odlegtosci, to znaczy, ze konca grobli
nie mozna zobaczy¢ z cechy 239. Dalsze obliczenia
co do a) i b) sg wobec tego zbyteczne.

Wzdtuz wykreslonej poprzednio prostej badamy
dalej w kierunku pétnocnym poszczegolne punkty
w celu odnalezenia granicy, gdzie konczy sie niewi-
docznos¢ i zaczyna sie widoczno$¢. Punkt na tej gra-
nicy bedzie charakteryzowac, jak ustaliliSmy juz po-
przednio, rownos¢ stosunku wysokosci do stosunku
odlegtosci. Prosta, ktorg przeprowadziliSmy z punktu
239 przez koniec grobli, przechodzi dalej przez za-
chodni brzeg budynku w miejscowosci Berezie. Obli-
czamy widoczno$¢ tego punktu, potozonego pomiedzy
poziomicami 205 m i 213 m (poziomica 209 na mapie
opuszczona). Drogg interpolacji otrzymujemy wy-
soko$¢ punktu rowng 209 metrow i obliczamy jego
widocznos¢ w stosunku do zastaniajgcej wsi Ternki:

— punkt obserwacyjny 239 metrow—zastona 213 m
(wie$ Ternki) — punkt obserwowany 209 m.

Przeliczajac te dane na wysokosci wzgledne -

w odniesieniu do punktu 209 m otrzymamy:
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— punkt obserwacyjny 30 m — zastona 4 m. Stad
stosunek wysokosci . od stosunku ?55

odlegtosci, co wskazuje, ze obserwowany budynek
w m. Berezie (na poziomicy 209) jest widoczny. Obli-
czenie widocznosci punktu, lezacego blizej grobli na
poziomicy 205 wskazuje, ze punkt ten jest niewidocz-
ny. Zatem granica widocznosci i niewidocznosci le-
zy pomiedzy poziomicg 205 i zabudowaniem m. Bere-
zie. Odlegto$¢ na mapie miedzy temi punktami jest
tak mata, ze wypetni jg punkt, postawiony dla zazna-
czenia granicy widocznosci.

Na zachod od ostatnio obliczonego punktu znaj-
duje sie rozgatezienie drdg, z ktorych jedna odchodzi
w kierunku poétnocno-wschodnim, — druga w pot-
nocnym. Ta ostatnia biegnie linjg Sciekowg do roz-
gatezienia drogi w kierunku zachodnim. Tuz za roz-
gatezieniem znajdujg sie zabudowania m. Berezie,
potozone na poziomicy 205 m. taczymy prostg pot-
nocny koniec tych zagréd z punktem obserwacyj-
nym 239. Widzimy, ze najwiecej nam zastania wie$
Ternki, wiec w stosunku do niej przeprowadzamy
obliczenia:

— punkt obserwacyjny 239, pkt. zastaniajacy wsi
Ternki lezy teraz miedzy poziomicami 209 i 213. In-
terpolujac, dzielimy na dwie potowy réznice wyso-
kosci poziomu i otrzymujemy wysoko$¢ punktu 211 m,
co przy dodaniu 8 metréw na zabudowania i ogrody
da nam wysokos$¢ zastony 219 metrow. Punkt, ktére-
go widoczno$¢ obliczamy, posiada wysoko$¢ 205 m.
Nie dodajemy tutaj wysokosci zabudowan, gdyz cho-
dzi nam nietylko o zobaczenie komindw, lecz catych
budynkéw. Redukujemy wszystkie wysokosci do po-
ziomu najnizszego punktu t. j. 205 m i otrzymujemy:
wysokosci wzgledne punktu obserwacyjnego 34 m

12
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i punktu zastaniajgcego 14 m oraz odlegtosci punktu
obserwacyjnego 52 inni i punktu zastaniajgcego
15 nim.

Bierzemy stosunki:

wysokosci 1?214 ?g odlegtosci. Stad wy-

nika, ze zagrody te nie sg widoczne, .jak réwniez nie
jest widoczna droga do nich od strony grobli oraz
wszystkie punkty na poziomicy 205 m. Jednak drze-
wa rosngce na terenie tej zagrody i dachy budynkdéw
bedg widoczne.

Nastepnie przeprowadzamy prostg przez punkt
obserwacyjny 239 i punkt rozgatezienia drog przed
zagrodami. Przedtuzenie tej prostej w kierunku pot-
nocnym przetnie poziomice 213; obliczamy widocz-
nos¢ tego punktu przeciecia. Dane beda nastepujgce:

— punkt obserwacyjny 239 m, punkt zastaniajg-
cy, jak poprzednio 219 m i punkt, ktérego widocznos¢
obliczamy 213 m.

Redukujemy wysokosci do poziomu punktu
213 m, odmierzamy odlegtosci i uktadamy stosunki:
26 \ 555 ez p ze pUnkt; fen jest widoczny.

Granica widocznosci i niewidocznosci lezy na
ostatnio przeprowadzonej prostej pomiedzy punktem
widocznym przeciecia sie jej z poziomicg 213 oraz
niewidocznym przeciecia sie z poziomicg 205 m; od-
legto$¢ miedzy temi punktami dzielimy na dwie po-
towy i w ten sposéb ustalamy granice widocznosci
i niewidocznosci w danym kierunku. Nastepnie otrzy-
many punkt tgczymy linjg ciggtg z punktem granicy
widocznosci, poprzednio obliczonym. Linjg ta biec be-
dzie pomiedzy poziomicami 213 i 205.

Dalej obliczamy widoczno$¢ drogi ze wsi Siedmia-
ki na wschéd. Punkt skretu tej drogi jest niewidocz-
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ny, gdyz w dalszym ciggu zastania go wie$ TernKi.
Linja widocznosci przejdzie tutaj rowniez pomiedzy
poziomicami 213 i 205, co potwierdzajg obliczenia.
Nastepny punkt przy drodze, to jest potudniowo-za-
chodnia zagroda, jest potozona na poziomicy 196.
Punkty zastaniajgce: a) grzbiet réwnolegty do dro-
gi nu Zabara — nu Wojutyn, ktérego wysoko$¢ okre-
$lamy droga interpolacji na 232 m oraz b) grzbiet
biegnacy od nu Ha¢ w Kierunku nu Ternki, ktérego
éﬁ’faniajqcy punkt przez interpolacje okreSlamy na

nu

Obliczamy w stosunku do pierwszej zastony:

— punkt obserwacyjny 239 m; punkt zastaniajgcy
232 m; punkt, ktory chceiny zobaczy¢, 196 m.

Redukujemy wysoko$ci do poziomu najnizszego
punktu, t. j. 196 m, odmierzamy cyrklem odlegtosci
na mapie i tworzymy stosunki:

36 39 widzimy, ze punkt ten bedzie

widoczny, jezeli nie zastania drugi grzbiet, w stosun-
ku do ktérego obliczamy,

—, stad widzimy, ze grzbiet, idac z nu

Ha¢ w kierunku na nu Ternki, zastania wiocznos¢
obserwowanej zagrody.

Obliczmy dalszy punkt, lezagcy w Kierunku pot-
nocnym na przecieciu prostej z poziomicg 213 m:

2 z Y stad wypada, ze punkt ten jest wi-

doczny. Granica widocznosci lezy pomiedzy pozio-
micami 213 i 205.

W ten sposob prowadzimy obliczenia dalej i linjg
ciggla odgraniczamy przestrzenie widoczne od niewi-
docznych. Nastepnie przechodzimy do obliczania wi-
docznosci na potudniowej stronie rzeki Czarnoguska.
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Granica widoczno$ci bedzie biegta wzdtuz grzbietu
m. Ternki — m. Ha¢. We wsi Ternkach widoczne
beda jedynie dachy zabudowan. Teren, zawarty po-
miedzy linjg widocznosci, wykre$long na pdinoc od
rzeki Czarnoguska oraz linjg wykre$long na potud-
nie od tej rzeki, tworzy t. zw. pole niewidoczne. Cie-
niujemy go kreskami dla odrdznienia od pola widocz-
nego. W ten sam sposéb postepujemy na catym od-
cinku, ktérego pola widocznosci mamy zaznaczyg.
Zwracamy przytem uwage na przeciwstoki, ktore cze-
sto nawet z wysoko potozonych punktow obserwa-
cyjnych nie sg widoczne. Jako przyktad, moga stuzyé
niewidoczny potnocny stok grzbietu, idgcego wzdtuz
drogi m. Zabara— m. Wojutyn oraz pétnocny stok
grzbietu, biegngcego od cechy 226 (na mapie btednie
0znaczono 236) na zachdd i t. p. Przed rozpoczeciem
obliczen nalezy zawsze doktadnie przestudjowac teren
i miejsca, ktore wydadza sie nam niewidoczne; nalezy
je lekko zaznaczy¢ na mapie otowkiem. PdZniejsze
obliczenia sprawdg nasze przypuszczenia i pozwolg
wyraznie zaznaczy¢ granice widocznosci.

Przy rysowaniu pol widoczno$ci pomocne beda
nam rowniez przekroje, przeprowadzone od punktu
obserwacyjnego w kilku kierunkach. Dajg nam one
pojecie nie tylko o widocznosci terenu w danym kie-
runku, lecz i o martwych polach w stosunku do
wszystkich punktow przekroju.

Przekroje posiadajg skale poziomg i skale pio-
nowg. Skala pozioma jest zazwyczaj ta sama, w kto-
rej wykonana jest mapa lub plan. Skala pionowa
jest wieksza od poziomej i tak obrana, aby na prze-
kroju wystepowaty rdéznice wysokosci form terenu,
przez ktére przekrdj przechodzi.

Stad na przekroju terenu gorzystego, skala pio-
nowa bedzie bliska do poziomej lub jej rowna. W te-
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renie ptaskim skale pionowg przekroju trzeba znacz-
nie powiekszy¢ w stosunku do skali poziomej, zeby
zatamania form terenu, ktére przekdj przecina, wy-
stepowaty wyraznie.

Przy zastosowaniu przekrojéw do pél widoczno-
$ci lub do okreslenia martwych p6l, robimy przekroje
wzdtuz linij prostych. Wykonajmy przekrdj od
punktu A 239 (na zachod od m. Zabara) do pdtnoc-
nego konca grobli za wsig Ternki.

Potagczmy prostg te dwa punkty na mapie. Ska-
le poziomg pozostawimy te samg, w ktorej wykonana
jest mapa, t. j. 1:100.000. Skale pionowg zwiekszy-
my tak, aby wyraznie wystepowaty na przekroju
wszystkie zatamania form terenu, ktére przecina na-
rysowana na mapie prosta. Wybor skali pionowej
przeprowadzamy odpowiednio do poziomic, ktére ma-
my na mapie. Przypusémy, ze najmniejsze poziomi-
ce na mapie sg 5 metrowe, to znaczy, ze rzezba tere-
nu na tej mapie jest dos¢ falista, gdyz przy terenie
wiecej ptaskim mogtaby ona by¢ przedstawiona, bez
obawy zaciemnienia mapy, przy pomocy poziomic
2,50 m lub 1,25 m. Poniewaz wartos$¢ i gestos¢ pozio-
mic na mapie zalezy od kata nachylenia stoku, ktory
jest w Scistym zwigzku z wysokoscia, przeto w tere-
nie, ktory jest przedstawiony poziomicami o wiekszej
wartosci, beda zachodzity wieksze réznice wysokosci
pomiedzy poszczegdlnemi sasiedniemi formami tere-
nu. Opierajac sie na tej zasadzie, obieramy dla prze-
krojow zwykle takg skale pionowa, aby warto$¢ roz-
nicy wysokosci pomiedzy dwiema sasiedniemi pozio-
micami, wyrazona w tej skali, wynosita od 1 do 2 mm
w terenie gorzystym i pagérkowatym i okoto 3 mm
w terenie ptaskim.

Na przekroju od A 239 do m. Ternki, wystarczy
aby roznica wysokosci pomiedzy sasiedniemi pozio-
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micami, t. j. 4 m 27 cm (2 sgznie ros.) wynosita
w przyjetej skali okoto 2 mm.

Wobec tego skale pionowg przyjmujemy 1:2.500,
t. zn. wysokos$ci bedg 40 razy powiekszone w stosun-
ku do dtugosci. Rdbznica wysokosci pomiedzy dwie-
ma sgsiedniemi poziomicami réwna 4 m 27 cm, wy-
niesie w tej skali 1,7 mm.

Przystepujemy do wykreslania przekroju:

Wystawiamy prostopadtg (Rys. Nr. 2) do dowol-
nej prostej. Na prostopadtej odktadamy odcinki po

7:100.000
£y5.2i.

1,7 mm i przez punkty odtozenia przeprowadzamy
rownolegte do prostej. Pierwszg rownolegtg ozna-
czaczamy wysokoscig najnizszej poziomicy, znajdu-
jacej sie pomiedzy koncowemi punktami linji przekro-
ju. W tym przykfadzie najnizsza poziomica bedzie
192-metrowa. Kolejne réwnolegte oznaczamy na-
stepnemi zaokraglonemi do catych metréw poziomi-
cami, az do wysokosci poziomicy 239, gdyz na prze-
kroju wiekszych wysokosci niema.

Najnizej potozong prostg, do ktorej przeprowa-
dziliSmy rownolegte, oznaczamy 188 m, t. j. wysoko-
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$cig poziomicy bezposrednio nizszej od pierwszej row-
nolegtej. Na tej prostej odktadamy wszystkie prze-
ciecia sie na mapie linji przekroju z poziomicami
I w punktach tych wystawiamy prostopadte. Bardzo
mate odlegtoSci miedzy poziomicami nie pozwalajg
na odmierzanie ich przy pomocy cyrkla. Zazwyczaj
uzywamy do tej pracy skrawka papieru, ktéry przy-
ktadamy do linji przekroju na mapie i zaznaczamy
na nim punktami miejsca przeciecia sie jej z pozio-
micami.

Prostopadta, wystawiona od punktu odtozenia
poziomicy 196 m, w pewnym punkcie przetnie rowno-
legta 196 m. Réwniez prostopadta od poziomicy
201 m przetnie rownolegtg 201 m, prostopadta 205
przetnie rownoleglty 205 i t. d. taczac te punkty
przeciecia otrzymujemy przekrdj. W miejscach, gdzie
linjg przekroju przechodzi przez grzbiet luli zbocza,
posiadajgce warto$¢ posrednig miedzy dwiema kolej-
nemi poziomicami, — oznaczamy te punkty na prze-
kroju przez uprzednig icli interpolacje na mapie.
Szczegdty tych prac stanowig przedmiot studjow te-
renoznawstwa.

Powiegkszanie map.

Powiekszanie mapy moze odbywac sie jedynie
wtedy, kiedy potrzebne jest wiecej przejrzyste przed-
stawienie pewnego odcinka terenu, pozostawiajgc na
drugiem miejscu wymagania co do doktadnosci tej
pracy. Doktadnos¢ punktéow na mapie w stosunku
do miejsca, w ktérem rzeczywiscie powinny sie one
znajdowaé¢, wynosi 0,1 mm. Jezeli odcinek mapy
w skali 1 :100.000 powiekszymy do skali 1 :25.000,
to btad graficzny 0,1 mm zwiekszy sie czterokrotnie
i bedzie juz niedopuszczalny dla planéw w tej skali.
Jednoczes$nie generalizacja przedmiotéw jak i rzezby
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terenu zwieksza sie w miare zmniejszania sie skali

mapy. Wobec tego na
planie 1:25.000, otrzy-
manym drogg powiek-
szenia z mapy 100.000,
przedmioty terenu i je-
go rzezba bedg zbyt
zgeneralizowane. Dla-
tego tez kilkakrotnego
powiekszenia mapy w
matej skali uzywa sie
przewaznie jako szki-
cu orjentacyjnego dla
tatwiejszego uzupetnie-
nia go nowemi szcze-
g6tami podczas rozpo-
znania terenu, lub dla
wyrysowania na nim
pozycji wiasnej lub nie-
przyjacielskiej. Wsku-
tek tego oficer zmuszo-
ny jest czesto powiek-
sza¢ odcinki mapy, nie
majac  przytern zad-
nych specjalnych przy-
rzadow oprécz otowka,
cyrkla i linijki milime-
trowej. Do tych prac
trzeba zbudowac spe-
cjalny wykres, ktory-
by pozwalat najpro-
stszym sposobem za-
mienia¢ dtugosci od-
cinkbw w mniejszej

dtugosci w powiekszeniu.
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Przypus¢my, ze mamy powiekszy¢ odcinek ma-
py w skali 1 :100.00 do skali 1 :25.000.

Budujemy wtedy wykres w nastepujacy sposob.
Do prostej AB wystawiamy prostopadtg CI). Od
punktu D na prostopadtej DC odktadamy pewien do-
wolny odcinek DC, dajmy na to dtugosci 3 cm, kt6-
ry odpowiada w skali 1 :100.000 — 3.000 m w tere-
nie. Jezeli powiekszamy znaczniejszy odcinek mapy
I zajdzie potrzeba odktadania cyrklem wiekszych od-
legtosci, odktadamy na dej prostopadtej wiekszy od-
cinek np. 5 cm, co bedzie odpowiada¢ 5.000 metrom
w terenie (w skali 1 :100.000). Od punktu D na pro-
stej AB odktadamy réwniez dtugos$¢ 3.000 metrow
w terenie w skali 1:25.000 czyli 3 cm X 4 =12 cm,
t. j. odcinek DB,. tgczac punkty C? i B, prosta,
otrzymujemy trojkat prostokatny DC, B,. w ktérym
odcinkowi DC, w skali 1 :100.000 odpowiada odcinek
DB, w skali 1 :20.000. Przyprostokatng DC, dzieli-
my na odcinki 0,5 cm i przez punkty podziatu E, F,
G, H i J przeprowadzamy réwnolegte do DB,, ktore
przetng przeciwprostokatng C.B, w punktach M, N,
O, P i R. OtrzymaliSmy szereg prostokatnych troj-
katow podobnych:

ACJR;” Z\C,HP. AC,GO, ACjFN, AEM

I ACIDB, o bokach proporcjonalnych. Stad wynika, ze
jezeli C,D w skali 1 :100.000 odpowiada I)B, w skali
1:25.000, to odcinkowi C,J w skali 1 :100.000 bedzie
odpowiada¢ odcinek JR w skali 1 :25.000, oraz od-
cinkowi C,H odcinek HP, odcinkowi C, G odcinek GO
it d.

Jezeli pewien odcinek mamy nanie$¢ z mapy
1 :100.000 w powiekszeniu do skali 1 :25.000, wtedy
bierzemy w cyrkiel odcinek z mapy 1 :100.000 i od-
ktadamy go od wierzchotka C, na przyprostokatnej
C,D). Przypusémy, ze dtugos¢ tego odcinka bedzie
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CMF. Wrtedy, nie ruszajgc nozki cyrkla z punktu F,
zwalniamy nézke w punkcie C, i przenosimy ja do
punktu N. Wymierzony odcinek FN przenosimy na
wykonywane w skali 1 :25.000 powiekszenie. Jezeli
odcinek bedzie mniejszy od C,F, wtedy ndzka cyrkla
nie padnie w punkcie F, lecz blizej do C, przypus¢my
w punkcie K. Wtedy drugg nozke cyrkla przenosi-
my na przeciwprostokgtng do punktu L tak, by linja,
faczaca punkty w ktérych spoczywajg nozki cyrkla,
byta rownolegta do FN. Odcinkowi C,K bedzie od-
powiadat w powiegkszeniu odcinek KL.

Powiekszamy do skali 1 :25.000 odcinek mapy
tuck (w skali 1 :100.000), naprzyktad kwadrat o bo-
kach 8-centymetrowych, ktéry braliSmy do opraco-
wania modelu plastycznego. Podzielmy go, jak po-
przednio, na kwadraty o bokach 1 cm. Na papierze
rysujemy kwadrat o bokach odpowiadajacych (w ska-
li 1:25.000) 8-centymetrowym bokom kwadratu na
mapie, czyli, przy czterokrotnem powigkszeniu, o bo-
kach 8X4=32 cm. Nastepnie rysujemy sie¢ kwadra-
tow, odpowiadajgcy | -centymetrowym kwadratom na
mapie, czyli o bokach 4-centymetrowych. 1lo$¢ kwa-
dratéw zaréwno na mapie, jak i na powiekszeniu mu-
si by¢ jednakowa. Teren przenosimy kwadratami.

Zacznijmy od kwadratu w potudniowo-wschod-
nim rogu odcinka. Droga od Dworu Nieswiez
do wsi Korszdw przecina potudniowy i wschodni
brzeg kwadratu. Pomiedzy punktami przeciecia
biegnie ona linjg prostag. Bierzemy w cyrkiel od-
legto$¢ na mapie od potudniowo-wschodniego rogu
kwadratu, wzdtuz wschodniego boku do jego przecie-
cia z droga. Jedna nozke cyrkla stawiamy w punkcie
C, na wyzej podanym wykresie, a drugg ndézke na
prostej (', D. Nobzke cyrkla z punktu C, przenosimy
na C, B, tak, aby prosta, przechodzaca przez obie
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nozki cyrkla, byta rownolegta do !)!>, Odejmujemy
cyrkiel od wykresu i przenosimy go na opracowywa-
ne powiekszenie, odktadajgc zawarty w nim odcinek
od potudniowo - wschodniego roku kwadratu na
wschodnim jego brzegu. Bedzie to punkt przeciecia
drogi z wschodnim brzegiem kwadratu. W ten spo-
sOb przenosimy punkt przeciecia drogi z potudnio-
wym brzegiem kwadratu mapy. ktaczac obydwa
punkty, otrzymamy droge.

PrzenieSmy granice tgki. Punkt potudniowy
tej granicy zbiega sie z przecieciem drogi z potud-
niowym brzegiem kwadratu. Dalej na pdtnoco-
zachdd granica tgki wygina sie w miejscu, gdzie
obok kropek znajdujg sie dwie kreski, jako znak
na tgke. Z punktu tego na mapie opuszczamy pro-
stopadtg do potudniowego brzegu kwadratu i, jak
poprzednio, odktadamy odlegto$¢ od potudniowo-
wschodniego rogu kwadratu do prostopadtej, a na-
stepnie od tego punktu do punktu nanoszonego.
W ten sposéb otrzymamy pierwszy punkt zatamania
granicy #gki, ktory fgczymy odpowiednim znakiem
konwencjonalnym z droga. Analogicznie postepuje-
my z drugim punktem zatamania granicy fgki. Dalej
granica ta przecina zachodni bok pierwszego kwadra-
tu Odmierzamy odlegto$¢ do punktu przeciecia od
potnocno-zachodniego rogu tego kwadratu, bierzemy
odpowiadajacg mu dtugo$¢ podtug wykresu i nano-
simy na powiekszenie.

W ten sposob powiekszamy kwadrat po kwadra-
cie. Poziomice nanosimy na powiekszenie przy po-
mocy linij szkieletowych, t. zn. oznaczamy najpierw
punkty poczatku i konca linji Sciekowej lub grzbie-
towej i icli zatamania, a nastepnie przenosimy tyle
punktéw na poziomicach, zeby przy ich pomocy byto
fatwo odtworzy¢ je catkowicie.
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SZYBKOSC MARSZU.

Tabl. 1.

Dhugos¢ i czas przemarszu kolumn.

$6 Czas
Prze- Dlugos¢ przemarszu
cietna w metrach  kol.miesz.
JEDNOSTKI szyb-
marszu bez z bez z

kmlg 1.7 T.z T.Z T Z

Dywizja piechoty

wojska. . — 14500 18000 3 g5 4 g30
organa stuzb.. . — 11500 13000 3 g 3915
catos¢ d. p... . — — 32000 89
Piechota
— 125 — 2 —
225 — 4
— 750 12
— 2800 3500 45 55
Kawalerja dywiz. B
SzZWadron.........cccveeniiieiens 150 — 28—
dyon z dwéch szwadronéw — 450 700 7 10’
p*
250 3
_ J£ — 9 _
950 12'
— 1500 — 25" —
— 1700 — 30" —
— 4800 60001 g10' 1 g 30"
p. u. du..... — 150 200 2 3
Saperzy 4
kompanja — 350 — 5 —
kolumna saperska — 900 1000 12 15
bataljon. _ 1700 2000 25 30
+ acznosc
komp. telegraficzna . . — 400 450 — —
" radjotelegr. . . . — 400 450 — —
Formacje sanitarne
kompanje sanitarne . . . - 900 1000 12 15
szpital potowy.........c.ccc.... — 450 500 6" 8
Tabory
kolumna taborowa . . . 4 1000 1100 15 17
Dywizja kawalerji
Y é 3 b. k) !
wojska - . - - - - - — 10000 14500 2 g 10* 3 g 20
organa stuzb . — 9000 110002 g 2930
catos¢ d. k . — 26000 69
Brygada kawalerlg'i
w zwiazku (2 putki) 2000 3400 30" 50
Brygada kaw. sam.
. (z 3 putkéw)
wojska . . = — 5000 6500 1 g 15" 1 g 40*
organa stuzb — 5500 6000 1 g 25' 1 g 30
cato$¢ sam. b. — — 13000 3915
Kawalerja.... . »e)
szwadron linjowy - - _ _ 150 2
szwadron ¢. k. m. . . — 200 — 3 —
" pionieréw . — 250 300 4 5
PUHK s — 1000 1700 12' 20
Artylerja konna . 8
baterja........ooviiiiiiinis — 350 — 3 —
kolumna amunicyjna — 250 — 2 —
dyon 1400 1800 15' 22
p. u. b. k. — 100 — 1 —

UWAGI

;)tep 6 km/g

MR & kmis
R ) o wkmis

10' step \ ,
20" kius £ 10 km/S
*#)

step 5—6 kml/g
step/klus 7—8 km/g
**#)

step 6—8 kmzg

step/ktus 8—9 km/g
szybkos$¢ Srodkéw
mechanicznych
sam. ciez. 15 kml/g
,,  0sob. 30 —40
kml/g

sam. panc. 20 km g
motocykl. 40 — 50
km/g



Goniec

(rodzaj)

pieszy

konny

konny

konny

samo-
chéd
osob.
lub
moto-
cykl

PRZEKAZYWANIE MELDUNKOW.
Goniec wysiany na spotkanie kolumny.

Tempo

gonca

1 km w 12'

1 km w72
(step—ktus)

1 km w 5"
(kbus)

1 km w3
(galop)

1 km w 2'

Kolumna Tempo

(rodzaj) kolumny

mieszana 1 km w 15,

mieszana | km w 15

mieszana 1 km w 15

mieszana 1 km w 15

mieszana] 1 km w 15

Odlegtosc
od punktu
wystania
do czota
kolumny

km
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Przestrzen
jaka przej-
dzalle kol.
do chwili
doreczenia
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Tabl. 2a

Czas
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ARTYLERJA. Tabl.

Dane techniczne.

Ciezar 1l0$¢ strzatéw na minute Zuzycie amunicji w baterji
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k=] ~
Kaliber mxmem“ poc. | K] pocisku X Lo Do )
Przel zaprz) & IS kg m ¥ & ocagQ o ' &8® E ) € < £ < 1S
T o e o £ W A Qo S & = = M rm IS M [ S < M
o X N X &R $ o 3 S T 5 c € c £ c € c
10—121
® Armata O 1240 o0 &8 8—mn 08 ¢ 2 0 30 00 250 920 A
o Armata © 2300 28 <O 12 8 &0 8 N 20 @0 00 30 o — [=Re)
® Haubica © 2800 [©) 10
o Haubica 8 3300 &X0 ] 9—11 3 F—8 < X3 0 <9 ©0 0 — ©
0 oo 105 o ™ 38 o »
Cele Z some - O WA O
O £ Poo Sxdbda
Baterja nieprzyjacielska . . . zo N g 0= o LY 0 %0 < ewnionej obserw |
Siec th.Cﬁo& mﬁonmﬁv\oﬂ - Y %N.puo . | 0 m —80 U,mv ¥ N od oa_mh@—owo_ i cogo 3
Schrony trwate zo 0zN_ 0 0 o 2 o = }osci do 4000 m
Okopy . e e v do ™ o N biezacy
N<<<mom_m. § g [ 0 0 0 0 - o < = W czasle do 3 m¢
Sc "o ma 0 o [ [ M« = W czasie 1 godzi o
z: £NO“P [} ] 0 0 0 -0 00 zne i cel
cn 0 ®os % @ tute i 15 m front
Zastona AYMNQ..irrne i front 200 m
K, Ttrze do 3 m/sek.
iwowm ™ % . froncie 200 m
o z @ =3 8oxs
Pociski gazowe co o s o o @ o.Z 238 mmo
. ., (nieyperytowe) o= ¢ D. N v 8 @ e © ® o =z vOo- o
1 (yperytowe) zol oc ) 0 D™ cw o ®w oc v .

€N

maks.

£61



2>h 13 '8 |
Ic/t ts
ILfr
z/ Lz
wicfL
Al
Alt 8
15759
fe 3

/cli 33
9L
25/ FE

/03
ISL
oL
S

/9L L
8 L
ISfr
/0
9L

19fr
19£
/£3
AZ
/6L
r 191
AK M
3L
e/t 6
i3
IS
leli 3

E8L
/9L
27t U
AK L
Ak £

/9L |
AK L -3 1L
8L
AK 39
ISfr
AK LE
/0
I«li 33
/9L
5/ L

JO0f '8 Z
91 '8 Z
37
,Sf -8 |
JOE '3 1
91 -8 1
3|
<9t
,09
91

AuozD&iop
aiuBjsoz_
unppui
Y3 ANAdn
o”aapisj od
sez3

“ -0l
“ool L
“ ’lcS
" >tE
“ o>
“oef ]
“ sl

sle

c/tfr
£
o/ i

“ 853
3

8t
UIH 8/-
“ 0L

8/f £
8/t3
8/6 L
c/il
“ o8/l
“ L
uls
8/6
e/t
«y

P9
“boL

S
“cff

nsfunpiaiu
piuazoSaop
ifiMip op
0> aizp
-(azud fejpp
‘uazjjsazjd

tu lun |O)]

MOMNnaiaW 3INVMAZVM3ZHd

=3

COrFOHO —WHIOOrOHO — wh=© —wth
=]

—wth

uis(

Xuiun[Oi{
bjozo OP

biubjsAm
eosfoiui po
OjofSaipo

BliL >
uiH i

e Moui>( |

L >

uin i

AKL *
U{ i

91  uiM L

/9L LUM L

/91 M L

/9L M L

Autun[o>(

oduuaj.

embsj

*MBJJ

aMe>{

MBS

euezsaiui

euezsaiui

puezsaiiu

Buezsajiu

((szpoj)
Buuinio}|

/3 m uin L

(dO[BS)
£ M UDf L |

(dOJEg)
£ MU

(sn”™)
ye M iuw>j i

M LUJU

(dO{BS)
m ui>n

(sn™)
Y8 m uih 1

(d5|S—snp{)
77i L

BDUOS

odtuaj.

BZ PB[S M AUE|S<M 33tuor)

1>I<3
-0;0iu
““gqoso

UIBS

Auuo>{

Auuo>{

Auuo>i

[>(X3
-0)01U
‘eqoso

UIBS

Xuuo>(

Auuosj

Auuox

((Bzpoj)
391U0P

261



194

Tabl. 4.

CZOLGl.

Ogolne dane techniczne.

Szybkos¢. Zalezy od typu, mozna przyjmowa¢ w c¢wiczeniach

ze lezy w granicach 1 —7 km na godzine.

Ruchliwo$é. Wspinanie sie na stoki do 45° pochytosci. Prze-

chodzenie zagajnikéw w wieku od 8 — 10 lat, muréw z cegty
lub kamienia o grubosci mniejszej niz 40 cm, przekracza-
nie brodéw o glebokosci do 70 cm.

Pokonywanie wszelkich przeszkdd drucianych, pol lejowych
po pociskach matego i Sredniego Kalibru.

Przechodzenie rowéw o szerokosci do 1,8 m.

Przemarsze. Etap dziennego marszu nie powinien przekraczac

15 km, po ktérych przejsciu nalezy przeznaczy¢ okoto 3 go-
dzin na wyregulowanie silnika i przeglad.

Przekroczenie tej normy do 25 km wymaga potem okoto
112 dnia na prace nad usunieciem powstatych defektow.
Przy transportowaniu czolgéw nalezy liczy¢ na 1-ng kom-
panje jeden pocigg lub 45 samochodéw ciezarowych.
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Tabl. 5.

PRACE OBRONNE | PRZEPRAWY.

RODZAJ

|. Sapy
gtebokosci 2 m.

gtebokosci 0,3 m. i

szer. 1 m.

Il. Przeszkody
z drutu K. .

1. Schrony
lekki na sekcje
podkopowy na pétplut.

betonowy na pétplut.

IV. Mosty pon-
tonowe

normalny

wzmocniony

V. Mosty na koz-
tach

VI. Mosty na pa-
lach

Wykonana
praca

20 m.

50 m.2

60 m.

30 m.

20 m.

25 m.

1o$¢ ludzi

1

Ciezar po-
W czasie trzebnego
materjatu
1 dzien
I
1 3,5 kg. na
m.2
3 dni 250 kg.

15—20 dni 20—45 tonn

15 dni 500 tonn
nosnosc

L g 2,5 tonn

1 g 5,5 tonn

1 g- 9 tonn

1 g

1 g 3,5 tonn
7,0 tonn

Organizacja punktu
oporu sitami wias-
nemi kompanji
(150 ludzi)

W ciggu 1 dnia
20 m. okopu na kaz-
da druzyne, 30 m.
sieci szer. 5 m. na

kazda druzyne

W ciggu 3 dni
40 m. okopu na kaz-
da druz., 60 m. sieci
szer. 5 m. na kazda
druz. i pewng ilo$¢

lekkich schronéw

W ciggu 6 dni
dla druzyn |
linji ciggly row
strzelecki, sie¢ dr.
kol. przed jego fron-

tem szer. 5 m,
schrony dla po-
towy zatogi; dla

druzyn odwo-
dowych 400 m.
rowow, 400 m. sieci,
schrony dla poto-

wy zatogi

W ciggu 15 dni

zakoriczone  urza-
dzenie pktu oporu,
obejmujace okoto

1800 m. rowow strz.
2250 m. sieci drutu
kolcz. 0 10 m. szer.,
schrony lekkie dla
catej zatogi
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Tabl. 6.
DANE SANITARNE.
Straty.
W czasie postojow — 2% do szpitala (chorzy)
" marszéw — 4 » -
. walki — 20 — 40% stanu oddziatéw piechoty w linji
— 10% stanu oddziatéw artylerji w linji
Z ogdlnej ilosci strat — 25% zaginieni i zabici, 75% ranni.
Transport rannych.
Z linji bojowej do punktu [ 70% rannych pieszo o wiasnych sitach
opatrunkowego baonu 30% na noszach.
Od punktu opatrunkowego | 33% rannych pieszo o wiasnych sitach
baonu do gtéwnego punktu 33% w pozycji lezagcej wozem lub samochodem
opatrunkowego dywizji ' 8% ,. ,, siedzacej wozem
Pojemnos¢é sSrodkoéw transportowych.
W6z sanitarny — 3 rannych lezacych, lub 5 siedzacych
Samochéd  sanitarny — 4 . " , 8 siedzacych
" ciezarowy — 16 lekko rannych.
Tabl. 7.
DANE TRANSPORTOWE.
Czas tadowan:ia lub wytadowania.
4 ludzi — 1 woéz taborowy a 400 kg — w 10 min.
4 ,, — 1 samochéd cigzarowy a 2 t. — w !l g
4 ,, —1 5 a25t — w1l g 15 min.
4 — 1 wagon alot — wb5aqg.
Nos§nos$c
1 wbéz taborowy — 400 kg.
1 samochéd cigzarowy — 2— 25 t. zywnoéci lub materjatu
1 — 20 ludzi, albo 3 konie, albo 4—6 woézkoéw z c.k.m.,
albo 1 kuchnia
1 wagon — 40 ludzi, albo 6—8 koni, lub 10—15 tonn mat.
1 kolumna taborowa — okoto 24 tonn materjatu
Ciezar.
Dzienna nalezyto$¢ ludzka — okoto 2200 g na zotnierza
" " paszy 11 kg na konia
Jednostka ognia na kb — 1200 ¢
» . , C. koom. — 60 kg
” » s Lokeom. — 30 kg
" " N O 1 — 15 kg
" Y dla dyonu 75 m/m . 7 tonn
»” » ,, " 105 nvm 8 tonn
" " na d. a k — okoto 7 tonn

" " na dyon art. c. — " 10,5 tonn
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OMOWIENIA:

Plan rozegrania c¢wiczenia apliKacyjnego — ubezpieczenie postoju.
d. 12 lutego od g. 1600 do 18®. Poczatek dziatan o godz. 4 d. 21]lipca.

TABLICA 1.

Godzi- 5 4 Funkcjo- Stan zaopatrzenia _ .
POLOZENIE WEASNE | SASIADOW. ] opatrz Straty w ran Zdobycz: ) o .
na ope- ) nowanie W amunicje i zyw- h. ch h I ” 5 Ktéry z dowddcow referuje
: WIADOMOSCI O NIEPR2ViACIELU. = noéé. Polozenie nych, choryc| jency i ma- JAKIE ZAGADNIENIA MAJA ByC PRZESTUDJOWANE ? - . UWAGI
racyjna . tacznosci organ, stuzb. i materjale terjat swe rozkazy i zarzadzenia?
1715 1) Jak ocenia s ie 1 swe ie d- ; e o . . . .
ytuacje i swe zadanie d-ca strazy przedniej po ofrzymaniu D d 1 d .
. rozkazu d-cy kolumny bocznej dywizji piechoty? 2) Jakie rozkazy wyda on owodca strazy przednie]
20.viI na podstawie tych rozwazan, wzglednie o co bedzie prosit d-ce kolumny?
' 3) Spos6b przeprowadzania rozpoznania terenu. 4) Kiedy, gdzie i drogg ja-
kich rozumowan bedzie przyjeta przez d-ce strazy przedniej decyzja (oce-
na sytuacji i terenu — wydane rozkazy).
1) Jak oceniajg sytuacje i teren dowodcy kompanij, wyznaczeni na czaty  Kolejno dowddcy kompani).
gtéwne (wydane zarzadzenia —uzasadnienie)? 2) Jakie i dlaczego wy-
daje rozkazy d-ca kompanji wyznaczonej do odwodu czat?
Uzasadnienie zarzadzen .wydanych przez d_—.ce baterji, d-ce saperéw D-ca baterji. D-ca saperow. g?ﬂléﬁagg?g%éﬁw&?emgg nﬁ';ﬁé%g%; (g;;?
i d-ce plut. kawalerji. D-ca kawalerji. narzedzia, materjat).
400 Czujki w rejonie Zs. 239 (okoto 1 km. na wschéd od Fw. Owczarnia) i w rej. 1) Zachowanie si¢ placowek — jak funkcjonuje sie¢ ogniowa (c. k. m. D-cy placéwek (ofic. d-cy plu- Rozpatrzyé miejsca rozmieszczenia paru
Zi%n skrzyzowania drég m. Marysia meldujg o zblizaniu si¢ konnych patroli nieprzyj. i bron towarzyszaca)s i wspéidziatanie ogniowe placéwek sasiednich  tonéw) i d-cy kompanij two-  czulek—okreslic Scisle jak daleko widza.
a0 i czaty gtéwnej. rzacych czaty gtéwne.
Czujki z wymienionych rejonéw wycofaty sie. Spieszony nieprz. nawigzuje - . . iz . . . - Zapronowa¢ d-cy czat i d-cy kolumny bocz-
kontakt z placéwkami (podaé rejony). Na froncie stychaé rzadki ogieri kb. 2) Gdzie jest, jaka iz _k'm ma Igcznosc d—ca_ baterji, jak ma zorganizo- D-ca baterji artylerji. nej (14 p. p.) ewentualng interwencje (arty-
wang obserwacje i jak reaguje na obecnie zachodzace wypadki? lerja, pogotowie i t. p.).
450 Nieprzyjaciel przed catym frontem nawigzat styczno$é z placéwkami, roz- Na placéwkach (po- 1) Sprawdzi¢ celowos¢ rozmieszczenia c. k. m. (plan ognia) i moznos¢ D-cy czat gtéwnych i pla-
wijajac silny ogiei z c. k. m. Stwierdzono wejécie w akcje oddziatow jego daé jakich) z Kaz- skoncentrowania ognia wiekszej ilosci c. k. m. na zagrozony rejon. cowek. o ) ) )
pi?choty. Szozeg.éln?e siln}/ napér nieprzyjaciela zarysowu;:e sie w _rejo.ni_e dej kompanji jest 2) Cele, rodzaj i intensywno$¢ ognia prowadzonego przez artylerje. D-ca baterji. D-ca czat. ‘ég%g\llzlo%g?ré?%g;ger:]aiga%%r;eia—ogl;zcezgcd%?]sl
miedzy m. Marysia i wzgérze 250 (okoto 2 km. na zachéd od tej miej- od 2—4 rannych w . .. . N .
o o 3) Ewakuacja ciezko i lekko rannych z paru podanych rejonéw (réz Kolejno zainteresowani d-cy
scowosci). tern po 1 ciezko. norodny teren i pokrycie). i lekarz baonu.
51§ Placowki w rej. m. P. i w rej. m. Marysia oraz w rej. m. Mychlin zostaly  Potgczenia te- Zatogi placo- Jak podtrzymuje sie tgcznos¢ ? D-ca czaty gt.z\ 250. D-ca czat.
zepchnigte. Byty one ostrzellwa'ne przez art. nieprz. w sile okoto dyonu lefoniczne wek maja,t_y’lko 2) Jak wycofaty sie placowki (kierunki, szyki i t. p.)? 3) Jak jest zor-  Zzainteresowani d-cy placé-
z rej. m. Zabara. z czatg gt Zk po 40 nabojow. ganizowane ~funkcjonuje zaopatrzenie w amunicje? wek i d-cy czat gtownych.
250 przerwane 4) Pomoc c. k. m. i broni towarzyszacej oraz art. przy wycofyw. sig placéw. D-cy czat gkéwnych i d-ca baterji
545 Nieprzyjaciel nawigzat styczno$¢ z obydwiema czatami gtéwnemi. Jego ar- Jak po- Na wzgorzu 250 1) W jaki sposob odbyto si¢ wchtonigcie placowek przez czaty gtéwne?  D-cy czat gtéwnych (ewen-
tylerja ostrzeliwuje 250 i rejon m. Krasny Sad (sa pociski gazowe). przednio. jest 3 zagazo- 2) Jak jest teraz zorganizowany opdér na czatach gtéwnych i obecnie tualnie i d-cy placéwek).
Pare pociskéw gazowych padto na m. Biskupicze. Nad o$rodkami?oporu wanych. wydane rozkazy ? D-ca czat.
czat gtéwnych krazy lotnik nieprzyjacielski. Na prawoskrzydtowy ‘punkt o .
oporu w os$rodku oporu 250 silnie naciera nieprz. D-cy kompanji wydaje 3) Jaka pomoc okazano zagazowanym i jak ich ewakuowano ? D-ca czat i lekarz baonu.
sie, ze nie zdota on sig dlugo broni¢. Na zach. od 250 stychaé silng . . . ion
- walke z udziatem artylerji. 4) Czy i jak zorganizowana obrona przeciwlotnicza? D-cy czat gtown. D-cakolumny.
Prawoskrzydtowy punkt oporu w osrodku oporu 250  zlikwidowano. Jak po- Brak amunicji W osr. oporu Zs. 250 1) Dziafanie w tej s>luacji c. k.m. i broni towarzyszacej oraz artylerji. ~ D-cy czat gt. Dowddca baterji.
h A . . . ! X . 2) Na czem bedzie polega¢ wkroczenie d-cy czat (uzycie odwodu czat—
Osérodek oporu rej. Krasny Sad trzyma sie. Artylerja nieprz. ostrzeli- przednio. w obu osrod-  stracono 1 c. k. m. °ceOL sytuacji, rozkaz, wykonanie). D-ca czat. D-ca odwodu czat.
wuje 250 i stabiej rej. Krasny Sad. kach oporu. \%Oérl(;dkach F?]O 3) Jak bedzie zagpatrzony w amunicje oér. oporu Krasny Sad? Zainteresowani dowddcy.
——+> rannych. 4) Jak bedzie odbywac si¢ ewakuacjg ciezko i lekko rannych z rej. Krasny Sad? zzinteresowani d-cy i lek. baonu
. R . Ogolna charakterystyka walki (czy spetniono zadania, czy wykonawcy do- .
Poda¢ wyniki interwencji odwodu czat. Prz3 zrozumieli zamiary d-cy czat). D-ca czat.
Rezerwa czasu.
Omoéwienie i dyskusja.
1) Spos6b zorganizowania i przeprowadzenia rozpoznania terenu przez dowoddce czat. 7) Ewakuacja ciezko i lekko rannych oraz zagazowanych. U) Wkroczenie odwodu czat (czas wkroczenia, sposéb wykonania — wspétdziatanie artylerji).
2) Ocena sytuacji terenu ozaz powziecie decyzji przez d-ce czati d-cé6w czat gtéwnych. 8) Zachowanie sig¢ (czujek) placowek w razie naporu nieprz., wykorzystanie ognia przy ew. 12) Ogélna charakterystyka stuzby ubezpieczeri postoju z podaniem zasad, ktjore byly przestrzegane
3) Jak powinna by¢ unormowana wspoétpraca artylerji, saperéw i kawalerji (przyktady z rozgrywki)? oporze i wycofywaniu si¢ (c. k. m. i art)—jak wycofywuja sie i dotaczajg do czat gtownych? przy jej organizowaniu i w czasie walki oraz z \podkresleniem tych, ktérych nie za-
4) Uzycie c. k. m. i broni towarzyszacej w stuzbie ubezpieczen—tworzenie sieci ogniowej (przyktady). 9) Obrona przeciwlotnicza. chowywano.
5) Jak powinna by¢ zorganizowana taczno$¢ w stuzbie ubezpieczen (przyktady)? 10) Walki na pozycji czat gtownych, (mechanizm walki, umocnienia, ogien ‘+ k. m. i art, wspot- 13) Ogélna ocena pracy i wysitkéw uczestnikéw cwiczenia (ew. rady i wskazéwki dla pracy

6) Jak powinno by¢ zorganizowane zaopatrzenie w amunicje (przyktady)?! dziatanie sasiedniej czaty gtownej). samoksztatceniowej).
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Plan rozegrania c¢wiczenia apliKacyjnego — walka spotkaniowa

POLOZENIE WEASNE | SASIADOW. WIADOMOSCI O NIEPRZyJACIELU

D-ca strazy przedniej styszy strzaty karabinowe na pinc. od m. Biatostok i otrzymuje
wiadomos$¢ (zaleznie od zarzadzen d-cy kaw.), ze podjazd zostat zatrzymany przez
nieprz. w rejonie cechy 241 (okoto 500 m. na pin. od m. Biatostok)

Czotowe elementy strazy przedniej dochodzg do wzgérza 241. Nieprzyjaciel rozpo-
czat ogien z c.k.m.—strzela 2 c. k. m. z potudniowego skraju lasu na ptdn.-wsch.
od kol. Jamki. Wiadomosci od utanéw, ze niewielkie oddziaty nieprz. obsadzity
potudniowe skraje laskéw po obu stronach drogi kol. Jamki-Biatostok.
O kolumnie gtéwnej d. p. wiadomosci brak. Nad rejonem m. Biatostok ukazat sie
lotnik nieprzyjacielski

Artylerja nieprz. w sile 1—2 baterji 6strzeliwuje wzg6rze 241 i groble. Nieprzyjaciel

trzyma laski. JesteSmy w kontakcie z nieprz. na odlegtosci okoto 500 m. — trwa walka

ogniowa z uzyciem licznych c. k. m. nieprzyjacielskich. Stycha¢ walke (z uzyciem
art.) z rejonu m. Sadéw

Wiasne oddziaty zajety potudniowy skraj lasu na ptd.-zach. od kol. Jamki (do prze-

sieki). Opor nieprzyjaciela w tym rejonie jest silny. Artylerja nieprz. 6strzeliwuje

oddziaty gros kolumny, ktére przeprawity sie przez groble. Wiasne prawe skrzydto
nie posuwa sie. Stycha¢ odgtosy silnej walki z rejonu m. Sadéw

Dowoédca kolumny otrzymuje rozkaz dowoddcy dywizji, by przez energiczna i silng
akcje na swem lewem skrzydle utatwit przejscie kolumny gtéwnej przez rz. Czarnoguska

Poda¢ sytuacje o g. 8°° jako wynik ostatnich zarzadzen
Rezerwa czasu

Omoéwienie i dyskusja

d. 7 lutego od g. 15°° do 1730.

Funkcjonowa-
nie tgcznosci

1) Ocena sytuacji i terenu oraz wydane rozkazy do marszu przez dowd6dce kolumny
bocznej.

2) Ocena sytuacji i terenu przez dowddcéw czotowych elementéw strazy przedniej
w chwili nawigzania kontaktu 2z nieprzyjacielem (czynnik czasu w walce spotka-
niowej).

Stan zaopatrzenia
w amunicje, zywnos$¢
i sprzet. Potozenie

organ, stuzb.

Straty w rannych,
chorych i materjale

Zdobycz: jericy
i materjat

1 ciezko ranny utan
w rej. wzgdrza 241

Czesciowe braki amu-  Straty w rannych— W lasku na pid.-zach.
nicji na prawem okoto 5 szer. na od kol. Jamki wzieto
skrzydle kompanje piech. 4 jencéw (w tern2 ran-

nych) i czynny c.k.m.
nieprz.

WYTYCZNE DO OMOWIENIA:
3) Rozwiniecie strazy przedniej — zorganizowanie dziatan
strazy przedniej, poézniej sity gt kol.).
4) Wspdtpraca art. z piechota i jej broniami maszynowemi
5) Obrona przeciwlotnicza.
6) Oganizacja i funkcjonowanie tgcznosci.

Poczatek dziatari o g. 450 d. 15 kwietnia.

JAKIE ZAGADNIENIA MAJA By¢ PRZESTUDJOWANE?

1

2)

&y

2)
1

-

2

-

3)
4)

1

=

2)
3

=

4

=

5)

Ocena sytuacji ! terenu oraz wydane rozkazy

Poda¢ czas, zadanie i uszykowanie podjazdu kaw.
w chwili dojécia do grobli w rej. m. Biatostok
Jak i komu beda przesytane meldunki?

Ocena sytuacji — wydane rozkazy.

Jak maszeruje artylerja i jak pracuje jej wywiad?
Jak bedzie ewakuowany ranny?

Ocena sytuacji i terenu -wydane zarzadzenia (rozwi-
niecie sie——zorganizowanie dziatann zaczepnych)

Jaka tacznos$¢ z kolumnag gtéwng d. p.?
Czy i jakie wydano zarzadzenia przeciwlotnicze?

Jak wspoétdziata w akcji komp. c. k. m. i broA towa-
rzyszaca ?

Omoéwi¢ wspotprace artylerji

Jak jest zorganizowana taczno$c¢?

Czy, kiedy i gdzie wydawano wzglednie bedzie wy-
dane pozywienie?

Gdzie sg i jakie rozkazy otrzymujag tabory?

1) Jak zaopatruje sie¢ w amunicje prawoskrzydtowa komp.?

2)

3
4)

=

Jak badano i odtransportowano jencéw (wzigty c.k.m.) |

z lewoskrzydtowej kompanji ?
Jak bedg ewak. lekko i cigzko ranni z prawego skrzydta ?

Ocena sytuacji i wydane rozkazy.

Ocena sytuacji i wydane rozkazy (przestudjowaé roz-

zaczepnych

winigcie i zajecie podstawy do natarcia)

(poczatkowo 7) Ewakuacja rannych.
8) Konwojowanie jencow.
9) Wyzywien ie.

Ktéry z dowédcoéw referuje
swe rozkazy i zarzadzenia?

D-ca kolumny bocznej. D-ca stra-
zy przedniej. D-ca kawalerji

D-ca kawalerji

KOLEJNO: D-cy elementéw
czotowych strazy przedniej
i d-ca strazy przedniej
D-ca artylerji
D-ca kawalerji

KOLEJNO: D-cy czotowych ele-

mentéw strazy przedniej. D-ca

strazy przedniej. D-ca kolumny.
D-ca artylerji

D-ca kolumny

D-ca strazy przedniej, d-ca
c. k. m. i broni towarzyszacej

D-ca artylerji

Zainteresowani dowédcy

Zainteresowani dowdédcy

D-ca strazy przedniej. D-ca ko-
lumny. D-ca art. i d-cy mtodsi.

D-ca kolumny i zainteresowa-
ni dowddcy

10) Zaopatrzenie w amunicje — tabory.

TABLICA 11

U WAGI

W razie potrzeby rozegrac akcje
podjazdu na pinc. od m. Biatostok
umiejscowiajac go w rej. cechy 241
az do podejécia strazy przedniej

Kalkulowa¢ $cisle czas

Uczestnicy skalkulujg czas po-
trzebny na wydanie i przestanie
rozkazéw—"wykonanie rozwinie-
cia sig strazy przedniej i uzyska-
nie gotowosci artylerji do
otwarcia ognia

Ewentualny zarzadzenia d-cy ko-
lumny dla wzmocnienia lewe-
go skrzydta i dziatania na ko-
rzy$¢ kolumny gtéwnej d. p. Co
robig saperzy i kawalerja?

Kalkulowa¢ $cisle czas kazdej
czynnosci

Kalkulowaé $cisle czas
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WyTYCZNE DO OMOWIENIA:

Plan rozegrania c¢wiczenia aplikacyjnego — obrona na pozycji gtdwnego oporu.

POLOZENIE WEASNE 1 SASIADOW. WIADOMOSCI O NIEPRZyjACIELU.

Pod naporemnie przyjaciela oddziaty pozycji ubezpieczajgcej wycofaty sie przez groble na
potudniowy brzeg rzeki Czarnoguska. W akcji tej stwierdzono uzycie okoto 5 dyonéw arty-
lerji polowej nieprzyjacielskiej. Groble w rejonie mm. Ternki, Biatostok i Dudy zniszczono

Artylerja nieprzyjacielska rozpoczeta ogien na rejon m. Ternki i m. Ha¢. Czynne okoto
2-ch dyonéw z rejonu m. Zamogile i wzgérza 237 na potudnie od kol. Marjanéwka. Po

D. 10 marca od g. 1500 do g. 18",

Funkcjo-
nowanie
tacznosci

tacznos¢ tele-
foniczna z m.

10-minutowym ogniu nieprzyjaciel zapalit m. Ternki. Widaé, ze nieprzyjaciel na kolanie Ternki przer-

rzeki, zblizonym do pétnocnego brzegu, przerzucit kiadki

Piechota nieprzyjacielska przechodzi do natarcia jednocze$nie przed catym frontem

Nieprzyjaciel zajagt cze$¢ potnocno-wschodnia m. Ternki i cze$¢ osrodka oporu A. na

poétnoc az do drogi Ternki — Korszéw. Artylerja nieprzyjacielska prowadzi ogien zagra-

dzajacy na potudnie od Ternki oraz ostrzeliwuje rejon Fw. Ternki. Akcja nieprzyjaciela

w rejonie m. Ha¢ umiejscowiona. Gléwny wysitek prowadzi nieprzyjaciel na prawe
skrzydto pododcinka

Punkt oporu Nr. 1 zajety. Nieprzyjaciel usituje posunag¢ sie¢ w kierunku potudniowym.

Miejscowe przeciwuderzenie w o$rodku oporu A. odrzucito nieprzyjaciela z zajetej pot-

nocnej czeéci o$rodka. Artylerja nieprzyjacielska ostrzeliwuje silnie o$rodek oporu A—

prowadzi ogien zaporowy w rejonie na potudnie od Ternki. Nieprzyjaciel zajat pétnocng

cze$¢ sasiedniego os$rodka oporu D, az do drogi Biatostok — Ha¢ i usituje przejs¢
groble na tej drodze

Rezerwa czasu

Omowienie i dyskusja

wana

Jak poprzednio

Jak poprzednio

+gcznosc tele-
foniczna z o$-
rodkiem oporu
A przerwana

Stan zaopatrzenia

W amunicje i zyw-

nos¢. Potozenie
organ, stuzb

Braki w amu-
nicji w o$rodku
oporu A. (jedna

z kompanij)

1) Ocena sytuacji i terenu z punktu widzenia dowddcy pododcinka obronnego.

2) Organizacja o$rodéw i punktu oporu (rozpatrzy¢ szczegétowo org. osr. oporu A.).
3) Prace nad zorganizowaniem obronnem terenu (kolejnosci prac— kalkulacja czasu i materjatu — prace saperow).

4) Plan ogni c. k. m. i broni towarzyszacej oraz artylerji.

Straty w ran-
nych chorych
i materjale

5 rannych w
rejonie Ternki
(w tern 1 ciez-
ko) 2 rannych
w rejonie Hac

Okoto 20 ran-
nych w o$rodku
oporu A

Zdobycz:
jency i ma-
terjat

W rejonie
os$rodka oporu
A wzieto 8 jen-
céow z 30 p. p.

(10 d. p).

Poczatek dziatan o g. 410 d. 16 czerwca.

JAKIE ZAGADNIENIA MAJA BYC PRZESTUDIOWANE?

Ocena sytuacji i terenu oraz wydane rozkazy

Ocena terenu i sytuacji oraz wydane rozkazy. Organizacja poszczeg6lnych $rodkéw i punk-

téw oporu. Rozmieszczenie c.k m. i broni towarzyszacej. Plan ogni. Prace fortyfikacyjne

Obsada o $rodka oporu C i umieszczenie odwodu pododcinka. Jak jest zorganizowana
tacznos¢ i obserwacja na pododcinku?

Ocena sytuacji i ewentualne rozkazy

Jak saperzy przeprowadzili zniszczenie grobli w m. Ternki?

1) Kiedy, gdzie i jak byto wydane oddziatom $niadanie? 2) Jakie umocnienia terenowe
zdotano wykona¢ do godz. 4-ej d. 16.VI. (Kalkulacja robocizny i $rodkéw). 3) Jak i dokad
odbywa si¢ ewakuacja rannych z rejonu Ternki? 4) Jak funkcjonuje taczno$¢ z punktem
oporu Ternki? 5) Rozkazy d-cy dyonu artylerji i jego przewidywania co do planu zuzycia
amunicji. 6) Zarzadzenia d-cy kompanji w m. Ternki wobec pozaru tej wsi
Sprawdzenie funkcjonowania planu ogni. Czy istnieje wzajemne uzupetnianie sie ogni
broni maszynowych i artylerji? Jak jest uzyta i rozmieszczona komp. c.k.m. z baonu

odwodowego (czy jest mozliwy ogienn posredni — cele, wykonanie)?
1) Dziatanie obronne w punkcie oporu Ternki (obrona miejscowosci)

2) Przeciwuderzenie lokalne w o$rodku oporu A. i wspétdziatanie ogniowe tego osrodka
z punktem oporu Ternki

=

3) Jakie ognie i na jakie cele prowadzi artylerja?

4) Wspétpraca odwodowej kompanji c. k. m.

5) tacznos$¢ z Ternki (gdzie punkt obserwacyjny d-cy pododcinka i czy wida¢ z niego
sytuacje w Ternki i w poétnocnej czesci osrodka oporu A.)?
6) Zaopatrzenie w amunicjg jednej z kompanij os$rodka oporu A.

7) Ewakuacja z o$rodka oporu A.

1) Przegrupowanie oddziatébw po przeciwuderzeniu w osrodku oporu A.
2) Ugrupowanie obecne byttej zatogi punktu oporu Nr. 1

3) Jakie ognie i na jakie cele prowadzi artylerja?

4) Ocena sytuacji i wydane rozkazy

5) Jak i dokad odprowadzono jericow? Gdzie i jak ich badano?

6) Ocena sytuacji i wydane rozkazy

5) Obrona miejscowoéci (pkt. oporu Ternki).
6) Lokalne przeciwuderzenia.
7) tacznosc.

Ktéry z dowddcoéw referuje
swe rozkazy i zarzadzenia?

1) D-ca pododcinka, 2) D-ca
artylerji (1/1 p.a.p.)
1) D-cy os$rodkéw i punktu
oporu. 2) D-ca kompanji c.k.
m. 3) D-ca saperéw. 4) D-ca
dyonu art. 5) D-ca szw. kaw.
Kolejno zainteresowani d-cy
poczawszy od d-cy pododcinka
D-ca saperéw

Kolejno zainteresowani d-cy
i lekarz

D-cy kompanij karabinéw ma-
szynowych. D-ca dyonu art.

D-ca kompanyji
D-ca osrodka oporu A i jego
d-ca kompanji c. k. m.
D-ca dyonu artylerji
D-ca kompanji c. k. m. baonu
odwodowego

D-ca punktu oporu Nr. 1. D-ca
pododcinka

D-ca o$rodka oporu A
D-cy kompanij i lekarz
D-cy baonu i kompanji
D-ca kompanji
D-ca dyonu artylerji
D-ca os$rodka oporu B

D-ca oddziatu przeciwuderza-
jacego. D-ca o$rodka oporu A

D-ca pododcinka

Zaopatrzenie (amunicja, sprzet i zywno$c), ewakuacja (chorzy, ranni, zdobycz i jency).

TABLICA

UWAGI

Przeprowadzi¢ kalkulacje cza-

su, matetjatéw i $rodkéw tran-

sportowych dla umocnieri po-
lowych

Przestudlowa¢ wzajemng za-
leznos$¢ pgni c. k. m. i prze-
szkéd

'EFz'e's?JJ]Mc' jak obecnie
funkcjonuje plan ogni c. k.m,
broni towarzyszacej i arty-
lerji oraz ewentualne wyjscie
i rozwiniecie sie przeciwna-
tacia. (Wspotdziatanie z niem
artylerji).
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